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| Descripcion del Proceso

Planeacion

El PIFI 3.1 fue elaborado a través de un proceso de planeacion participativa guiado por
las Politicas Institucionales de la Universidad de Guadalajara y las establecidas al interior
del Centro Universitario del Sur. Este proceso fue encabezado por la Rectoria y operd
bajo la coordinacion de las Secretarias Académica, Administrativa y la Unidad de
Planeacion. Ademas participaron personal académico y administrativo quienes formaron
cinco comités técnicos de apoyo (Comités de Elaboracion de PIFI, Tutorias, Seguimiento
a Egresados, Evaluacion del Proceso Académico-Administrativo v Conformacion de
Cuerpos Académicos. ver anexo 1)

Elaboracion

El proceso de elabaracion del PIFI 3.1 inicié con una sesion informativa por parte del Dr.
Julio Rubio Oca, Subsecretario de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica (SESIC), en la cual presentd la evaluacion realizada por ese organismo al PIFI
3.0 de la Universidad de Guadalajara (UdeG) y la Guia para la Elaboracion de PIFI 3.1,
Posteriormente la Unidad de Desarrollo Institucional de la UdeG presentd las
observaciones realizadas por la SESIC al ProDES del Centro Universitario del Sur
(CUSUR) entregando a ia comunidad educativa de la DES un paquete con la informacion
y la estrategia de la UdeG, que fue difundida al interior de la DES, tanto por escrito como
por archivos electronicos.

A partir de ese momento cada uno de los responsables de las diferentes instancias o
Programas Educativos (PE) trabajaron en su autodiagnostico, asi como en el analisis de
las observaciones hechas por la SESIC en reuniones donde participaban maestros vy
alumnos, lo gue permitio a los Comités Técnicos realizar la revision del PIFI 3.0 (anexo 2),
con base en la informacion especifica de sus areas. Para ello se conformaron subcomités
encargados de verificar la informacion, entrevistando a los responsables de
Coordinaciones y Departamentes, solicitando su actualizacion y revisando documentos
institucionales, tales como el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y &l Plan de Desarrollo
del Centro (PDC). Paralelamente se realizaron reuniones de trabajo con Cuerpos
Academicos (CA). La Junta Divisional y los Jefes de Departamento se responsabilizaron
del trabajo con las academias, de los érganos de gobierno y normatividad.

Con los resultados obtenidos en el proceso de revision del PIFI 3.0 se elaboraron matrices
identificando con ellas el estado de avance de los indicadores, las fortalezas, problemas,
estrategias y metas compromiso de la DES vy a partir de estos se elaboraron los proyectos
(tres proyectos estratégicos para el fortalecimiento de los PE y uno para fortalecimiento de
los CA), con base en la Guia para la Elaboracion de PIFI 3.1, supervisados por la Unidad
de Desarrollo Institucional (UDI).

Los Comités Técnicos realizaron reuniones plenarias para la presentacion de |los avances
en la actualizacion del PIFI 3.0 y la formulacion del PIFI 3.1 en las cuales se informd a la
comunidad del CUSUR sobre este proceso reuniendo sus observaciones para ser
integradas en el documento final.
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Il. Autoevaluacion

El CUSUR ofrece PE sustentados en las necesidades de la region, con una matricula de
3,131 alumnos que provienen de los 28 municipios del Sur de Jalisco. Se vincula con los
sectores publico, social, industrial y empresarial, busca resolver los problemas de la
region mediante la investigacion y, a través de sus instalaciones fisicas, facilitan el
proceso de ensefanza aprendizaje (anexo 3).

De los trece PE que ofrece el Centro, las carreras de Médico Veterinario Zootecnista,
Meédico Cirujano y Partero, Abogado y Psicologia del nivel de licenciatura y las Maestrias
en Ciencias de los Alimentos y en Administracion para Ejecutivos del nivel Posgrado
Académico (PA), iniciaron a partir de la conformacion del Centro Universitario (1994).
Enfermeria Técnica, aungque ya existia se incorpord tiempo después. Posteriormente
fueron creados los PE de licenciatura en Negocios Internacionales y los Técnico Superior
Universitario (TSU} en Administracion de Redes de Cémputo y en Emergencias,
Seguridad Laboral y Rescates. Con diferencia de un semestre como programas mas
recientes fueron aprobados los PE de licenciatura en Nutricion, Enfermeria y Educacian y
el TSU en Turismo Alternativo.

Contribucion del PIFI a la mejora del desempeiio de la DES

El PIFI ha contribuido principalmente al liderazgo del CUSUR en la UdeG al ofrecer
programas de calidad evaluados por organismos acreditadores avalados por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacién Supericr (COPAES), permitiéndole el reconocimiento
en la Region Sur de Jalisco y a nivel nacional. Asi mismo, los recursos recibidos de este
programa han permitido contar con un equipamiento tecnoldgico que es aprovechado por
sus estudiantes de todos los PE.

El Centro de Acceso a los Servicios de Aprendizaje (CASA) representa una de las
fortalezas del CUSUR, por las caracteristicas y diversificacion de los servicios que oferta,
ya que se ha convertido en un referente para la consulta y apoyo de las actividades
académicas de estudiantes y maestros de ésta y de otras instituciones de nivel medio,
medio superior y superior, de la Regién Sur del estado.

Se han emprendido diversas estrategias en los distintos ambitos del gquehacer
universitario para asegurar la calidad de los PE: en 2003 se iniciaron los trabajos para
reorganizar el modelo académico y de gestion hacia el modelo matricial, siendo éste
aprobado en 2004 por el Consejo General Universitario (anexo 4); se esta por certificar
con la norma de calidad 1SO 9001:2000 el proceso administrativo de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion y Evaluacion (P3E), (anexo 5). Lo anterior se ha logrado
a pesar de ser uno de los Centros Universitarios que reciben el menor presupuesto en la
Red Universitaria (siendo el nimero 13 de 14). Estas fortalezas han contribuido para que
la DES sea exigida por el entorno para incrementar el nimero de matricula y para ampliar
la oferta educativa que tiene en este momento, por lo que es necesario impulsar el
fortalecimiento con recursos federales.

En el CUSUR se han detectado problemas en los procesos de investigacion, en la
atencion centrada en el estudiante, en la investigacion educativa, en la consolidacion de
su planta docente y en la consolidacion de sus CA, ademas de que los programas de
tutorias vy de seguimiento de egresados estan en proceso de consolidacion. Existen
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también algunas observaciones y recomendaciones de los CIEES y de organismos

acreditadores que no se han resuelto, entre otros, el que se refiere al cumplimiento de la

normatividad de seguridad e higiene, ecologia y de proteccion civil, por lo que se realizo el
diagnéstico situacional de riesgo de la DES (anexo 6).

Se han realizado diversas acciones para abatir los problemas de la DES, entre las que
podemos mencionar las siguientes: en investigacion, sobresale la conformacion de un
comité interdepartamental responsable de la evaluacion de los proyectos que pueden
recibir recursos financieros del presupuesto ordinario del Centro, con lo que se ha
observado un incremento sustancial en la presentacidon de proyectos de investigacion de
profesores de los distintos Departamentos, en los que cada vez se involucra a un mayor
numero de estudiantes. Debe sefialarse que por la reducida planta de investigadores de la
que dispone el Centro (13), una gran parte de los proyectos esta dirigida por profesores
de carrera con interés en la investigacion, integrando nodos de vinculacion académica en
la docencia e investigacion.

Con relacién a la debilidad en investigacion educativa, se ha impulsado el proyecto de
investigacion “Universidad por la Calidad Educativa” a desarrollarse en tres fases: la
primera tiene por objetivo la sensibilizacion de la comunidad educativa frente a la
investigacion, la conformacion de los equipos de trabajo y la definicidn de las unidades de
andlisis; en la segunda fase, que concluira en el 2006, se realizara el diagnostico e
intervencion de las unidades de analisis, y la tercera fase, que tiene como objetivo la
creacion y funcionamiento de la red de calidad y adecuacion en cada uno de [os grupos
representativos donde se realizaron los diagnosticos, se ejecutara entre junio de 2006 y
diciembre de 2007,

La UdeG ha elaborado un proyecto transversal en el area de tecnologias para el
aprendizaje que presentara INNOVA en el ProGES. Este proyecto apoyara al logro de las
metas del CUSUR ademas de proporcionar servicios para atencion a los estudiantes en
tutorias, acreditacion de cursos en linea, objetos de aprendizaje, centros de
autoaprendizaje y plataformas de apoyo a las aclividades de docencia (anexos 21 y 22).

Brechas de calidad entre los PE

La brecha de calidad entre los PE esta dada en funcion del numero, perfil adecuado y
calidad de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) que participan en cada uno de ellos,
en los indices de desercion, eficiencia terminal, titulacion y seguimiento de sus egresados,
marcandose las diferencias principalmente entre los PE de reciente creacion (2000) y los
de mayor antigliedad.

El profesorado de los PE de Médico Cirujano y Partero, Médico Veterinario Zootecnista,
Abogado, Enfermeria y Psicologia, cuentan con la profesion y con especialidades que les
permiten tener el dominio de la asignatura que imparten, mientras que en otros PE como
Nutrician, Educacion y Negocios Internacionales y programas del nivel TSU y Posgrado,
carecen de profesorado con el perfil adecuado al programa en que se desempenan.

La mayor desercién se registra en programas del nivel TSU (Turismo Alternativo 26.19% y
Administracion de Redes de Computo 21.95%). Los programas de licenciatura de Medico
Cirujano y Partero y Negocios Internacionales registraron la menor con aproximadamente
el 11 %.

Centro Universitario del Sur 5 ﬁ H
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Respectc: al analisis de la eficiencia terminal por cohorte aparente, se puede observar que
en el calendario 04 A, Abogado obtuvo el mayor porcentaje (176.74) mientras que la
carrera de Medico Veterinario Zootecnista obtuvo el menor (60.00). La carrera de
Abogado tiene un ingreso menor que su egreso.

Respecto al analisis por cohorte generacional de la eficiencia terminal, Negocios
Internacionales (104.65) y Emergencias, Seguridad Laboral y Recates (100.00) son las
carreras con mas alto porcentaje, mientras que Turismo Alternativo (42.5) y Medico
Veterinario Zootecnista (53.33) obtuvieron las menores.

Como acciones para disminuir la desercion en los PE de TSU, se trabaja en las
preparatorias de la region en orientacion educativa brindando mayor informacién de las
carreras, asi como en la atencion personalizada a estudiantes de la DES con riesgo de
desercion. Como acciones generales en todos los PE se realiza la promocién de becas
economicas por los diferentes programas del CUSUR, institucionales y del gobierno
federal y, como una accién general de la DES, la Feria Regional Universitaria que
convoca a los posibles aspirantes de toda la region de influencia.

En el analisis de brechas de titulacion tomando en cuenta el calendario 03 A, se observa
que en los TSU en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates y Turismo Alternativo se
tiene el mayor indice de titulacion con el 63 y el 62 % respectivamente, a diferencia de
otros programas como Médico Veterinario y Zootecnista y la Maestria en Administracion y
Programa Ejecutivo con el 30 y el 0% respectivamente. En los PE del nivel TSU antes
mencionados se han implementado estrategias que no se han seguido en todos los PE,
tales como el seguimiento personal a través de los kardex, la firma de cartas campromiso
con los directores de tesis y estudiantes y la aplicacion de un examen global semestral.
Se da seguimiento particular a los candidatos a titularse por promedio v se promueve la
titulacion a traves de manuales de apoyo a la docencia. Una de las acciones emprendidas
para contribuir a mejorar los indices de desercion y tasas de titulacién es el programa de
Tutorias Integrales en la DES.

Con relacion al seguimiento de egresados, en los PE de reciente creacidn se realizan
acciones sin haber llegado ain a sistematizarlas, contando algunos de ellos tinicamente
con directorios de egresados. Por su parte, los PE de Médico Veterinario Zootecnista y
Técnico en Enfermeria utilizan la metodologia de la ANUIES para esta funcion. Con dicho
instrumento se obtienen las necesidades de formacion mas importantes en las distintas
areas disciplinares, acordes a los requerimientos de la regién y de los distintos sectores.

Los programas evaluados por los CIEES son: Médico Cirujano y Partero, Psicologia,
Medico Veterinario Zootecnista, Abogado, Maestria en Ciencias de los Alimentos vy
Maestria en Administracion y Programa Ejecutivo (4 de licenciatura y 2 de maestria).
Estan en proceso de evaluacion con expedientes completos y en espera de recibir la visita
de verificacion los programas de Enfermeria, Nutricién y TSU en Emergencias, Seguridad
Laboral y Rescates, los demas estan en proceso de elaborar la autoevaluacién.

Los programas educativos acreditados son: Médico Cirujano y Partero (2001), Psicologia
(2002) y Enfermeria Tecnica (2002). En proceso de acreditacion esta Médico Veterinario
Zootecnista que ya luvo la visita de seguimiento de la evaluacion de los
CIEES/COMEVET. El programa de Abogado esta listo para su proceso de autoevaluacién
pero aun no existe el organismo nacional acreditado por COPAES (anexo 7).
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Con relacién a los PE de PA, no hemos alcanzado los parametros de calidad para
incorporarlo al Padrén Nacional de Posgrado SEP-CONACYT (anexo 8).
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Brechas de calidad entre los CA

Los CA estan en proceso de formacion y atin no realizan actividades que impacten en los
PE. Los integrantes de cada CA realizan actividades de docencia v tratan de vincular su
asignatura con los estudiantes interesados en la materia, para apoyo en las practicas de
laboratorio o de campo. Los profesores que realizan investigacion, de manera aislada
invitan a participar a alumnos en sus proyectos pero sin tener una vinculacién real con el
resto de los integrantes del CA. Actualmente se estd realizando un proceso de
reestructuracion de los CA a fin de fortalecerlos y al mismo tiempo contribuir al desarrollo
departamental v de los PE.

Resultados de cada proyecto del PIFI e impacto en las metas de la DES

Los PIFI 1.0 y 2.0 de la DES fueron planteados en proyectos (nicos. El objetivo del
primero estuvo encaminado al equipamiento del laboratorio de salud publica con la
intencion de mejorar los programas académicos en el area de |a salud en sus aspectos de
practicas de laboratorio; el segundo, se realizé con base en las observaciones y
recomendaciones de los organismos acreditadores de los programas de Médico Cirujano
y Partero y Psicologia para lograr el aseguramiento de la calidad, el mayor porcentaje del
recurso economico se utilizé en el equipamiento de los laboratorios de uso comun yenla
atencion a las observaciones de los CIEES. Los objetivos y las metas planteadas en
ambos proyectos fueron cubiertos en su totalidad.

Los proyectos aprobados han tenido impacto en la docencia porque se han involucrado
estudiantes de las diversas carreras del area de la salud y han permitido también
desarrollar practicas que anteriormente no estaban contempladas en los programas de
estudio de las materias de diferentes carreras, viéndose beneficiados directamente 355
alumnos de Medico Cirujano y Partero, 284 alumnos de Psicologia e indirectamente el
resto de los alumnos del CUSUR, ya que al ser laboratorios de uso comun, los alumnos
en su PE asisten a ellos en alguna etapa de su formacion. El impacto de estos proyectos
se dio en el incremento de la competitividad académica de la DES relacionada con la
acreditacion y evaluacion de los PE.

Los proyectos PIF| 1.0 y 2.0 fueron apoyados con las cantidades de 2'453,000.00 pesos y
2'967,000.00 pesos respectivamente. Se utilizaron y se comprobaron en un 100%,
entregandose un informe técnico vy financiero final, por lo gue a la fecha estan en la
clasificacion de concluidos. Adicionalmente se recibieron recursos del proyecto
transversal de la IES (PIFI 2.0 y 3.0) para el fortalecimiento bibliotecario con las
cantidades de 224,439.00 pesos y 484,713.00 pesos respectivamente, ejercidas vy
comprobadas en su totalidad, adquiriéndose bibliografia y revistas cientificas tanto
impresas como con accesos electrénicos para el fortalecimiento ¥ aseguramiento de la
calidad de los PE del Centro (anexo 9). Existen otras necesidades importantes de la DES
que se pueden cubrir con apoyo de proyectos transversales, por lo que en este PIFI 3.1
se puede vincular la construccion de una alberca que ayudaria a fortalecer los PE, un
auditorio para usos académicos y un edificio anexo a la rectoria para la concentracion de
los mandos medios.
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volucion de los indicadores de la DES de 2000 a 2003 y avances 2004

Como resultado del andlisis de la evolucién de los indicadores entre los afios 2000 W
2004, llegamos a la conclusion de que solamente en los procesos de acreditacion y
evaluacion tenemos avances significativos, en los indicadores relacionados con CA, PTC
y en actualizacion de PE continuamos igual, y tuvimos retroceso en los que se relacionan
con la incorporacion al Sistema Nacional de Investigadaores (SNI) y tutorias (anexo 10).

Avances y cumplimiento de las metas compromiso de la DES

De las metas compromiso a 2003 establecidas en el PRODES del PIF| 3.0 e indicadas en
el formato A, se cumplio en parte la que se relaciona con la actualizacion de PE ya que se
actualizo el plan de estudios de la Maestria en Administracion y Programa Ejecutivo. EI
principal obstaculo para realizar la actualizacion de los PE se debe a que, para modificar
los programas, se necesita el consenso de los demas Centros Universitarios de la Red
que los ofrecen. En ese aio, a pesar de las reuniones realizadas con las otras DES, se
identifico que la necesidad de actualizar el PE en ese momento sélo era prioridad para el
CUSUR. En cuanto a tutoria, se cumplid parcialmente la meta, se realizaron acciones
sistematizadas (nicamente en dos de los PE con mayor antigiiedad, pero no como un
programa de la DES que incluyera a todos los PTC y PE. Otra meta cumplida fue la
referente a tasas de titulacion con porcentajes menores al 30%.

Cumplimiento de Metas — Compromiso 2003

= [nstituciol

“Namero y % de PTC de las IES:

= Con peril deseable gue se ' Mo se establecia una eslralegia de registro a PROMEP, cuyo
registraran en el PROMEP- 13 4 sistema era muy complicado para los profesores.
SESIC El registro en PROMEP implica una cultura de sistematizacion v

de acciones docentes,
Los profesores manifestaron falta de interés porque perciben que
25 un compromizo extra a su actividad.

. {f!ue obtendran su registro en Un docente  fue dado de baja porgue no obluvo su grado de
al SMISNC 2 1 doctorado en el fempo estimado v no fuvo  produccian
académica.

Mo se contratarcn SNI por perfil de Nto Rendimiento por
desconocimiento del procedimiento 2l interior de la Universidad
de Guadalajara para incorporacion de este personal.

« Clue  participardn en el 53 ' 53 El registro de ese nimero de profesores coresponde 2 tutorias
programa de tutorias : informales de las que no se tiene evidencia.

Cuerpos Académicos que: 2

+ Se cansolidardn 0 o Mo se implementaron pefiticas de apoyo y estimulo para CA

(Especificar el nombre del CA) ] L ) )

« Mejoraran sy grade  de 1 0 Mo se implementaron politicas ni estrategias de apoyo a GA para
consclidacidn. su consolidacian.

(Especificar el nombre del CA en
procese de  consolidacion,
formacién, grupo disciplinario)

PE de TSU/PA y LIC que iz
= Seactualizarn 0 1 Se getualiza para atender recomendaciones de CIEES
Maesiria en
Administracion v
Programa
Ejecutivo ]
o Se actuslizardn  incorporando Se realizaron actividades de andlisis para la nueva estructura
alemeantos de enfoque o 0 departamental, no s& han puesto a consideracién del Consejo
centrades en el estudiante o | v General Universitario. Se han iniciade acciones de capacitacién

L.'J SW
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en ¢l aprendizaje. (Ezpecificar @ profescres para trabajar con un modelo de competencias |
los nombres de los PE) profesionales,

PE de TSWLIC con tasas de

titulacién

o Mayores al T0% 2 0 Los programas de reciente creacidn no cuentan con PTC's

suficientes para cfrecer direccidn de tilulacidn,

Mo se implementaron estrategias institucionales para estimular ¥
apoyar fitulacian,

Son considerados como egresados los estudiantes que teminan
todos los créditos escolarizados, v un requisito para titularse ez
el cumplimiento de servicio social. En la carera de Médico
Cirujano v Parlero no es posible realizar servicio social sing
hasta gue se han cumplids todos los créditos del PE..

. Mencres al 30% 3 Megocios  Intermacionales v Administracidn de  Redes de
3 ha, A Camputo son PE de reciente creacion.
| | Meg. Int. Redes
Ezpecificar los nombres de :
| losPE
PE de TSUWPA vy LIC que 0 [i]

pasarin de nivel Z al 1 de los
CIEES: (Especificar los nombres
de los PE)

PE de TSUPA y LIC que 0 0
pasaran de nivel 3 al 1 de los
CIEES: Especificar los nombres

de los PE
PE de TSUWPA y LIC que 2 0 Mo se logrd la meta debido a que no existla organismo
transitardan por organismos acreditador de Derecho v la visita de CONEVET fue refrasada
especializados reconocidos por causas ajenas a la DES.
por al COPAES
Otras metas académicas o de
gestion  definidas  por  la
institweién: [} | o |
=« Estudiantes de la DES gue Se consideraron tulorias 2 las asesorias v orientacion grupales
parficipan en los programas de 395 395 que se realizaron an todos los PE,
tutorias,

#Establecida en el PIF1 3.0

De las metas compromiso a 2004, indicadas en el formato B, todas muestran un avance
inferior al 80% a excepcidn de las que se refieren a la evaluacion de los PE por los
CIEES, en donde se rebaso la meta establecida. Del resto de las metas, de acuerdo a las
condiciones actuales de la DES y a los recursos de que dispone, sera posible alcanzar
unicamente la que se refiere al nimero de PTC que participan en el programa de tutorias,
con la implementacion de este programa, asi mismo sera posible un avance significativo
en lo que se refiere a la actualizacion de los PE.

Avance de |as Metas — Compromiso 2004

FLRVRTDB,

Nomearo y % de PTC de las
IES:
= Con perfil deseable que se 22 ] Profesores que estan realizando ramits
reqistraran en &l PROMEP- Frafesores que no han realizade tréimie
SESIC Frofesores que estaban registrados perdieron su regsto por baja
e CQue oblendrdn su fegisia 3 1 Un SNl realizd cambio de residencia y ot por no bgrar el grade |
| en el SNIGHNG — aradémico requerico pendid su registro.
« Que pariciparan  en el Litt] 14 El registro disminuyd con respecta a 2003, porque en esle ano 50k se |
pragrama de futcrias caph a los que rezlizan tuloria sistematizada en dos PE que cuentan
CON BVidencias y reqisti de acoonas
| Mo 2 ha implementado un Programa Integral de Tulorias para todos
: liog demas PE, aunque 2& realiza futoria informalments (anex 23}

QL 0 Sy,

&
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Cuerpos Académicos que: =
+« Sg oonsclidarin (Espediicar 1 0 Se realizd una recrganizacion de CA que impidid la consalidacion el |
el nombre del A — _ A proyectado pero favorecio 2l resto de GA.
+ Mejorardn  su grado  de 2 ] Mo mejoraron su grade de corscidacidn por la permanente
consolidacian. reestruciuracin que se esta reafizando y porque sus inlegrantes estan
» (Especificar el nombre del CA an etapa de farmacion.
en procese de consolidacion,
formacidn, grupa disciplinario)
PE da TSUIPA y LIC que:
s S aclualizasan 4 0 Loz PE estdn wiviendo un procsso de ajusie debido a la
resstructuracibn del modelo departamental matnoal, |
El porcentaje de avance en el andlisis es de 50% falta integrar troncos
cormunes entre los diferentes PE v gestionar ante Conssjo General
Universitario la reestrsciuracon currcular, o
& Se aclualizaran incorporando 4 0 Alqunos FE han modificade sus programas de asignalura para |
gemenios de enloque acecuatas 2 un nuesa modele  educative  por competencas
centrados en el estudianie o prafesionales.
en el aprendizaje. El personal docente esth en proceso de capacitacdn pars manejar este
s (Especificar los nombres de mdei
s PE) 52 ha implermentade |a formaciin integral del estudiante con base a
fallares deportivos y culluralss.
PE da TSUILIC con tasas de l
titulacion
. Mayomes al 70% 4 ] Los egresados no se modivan a fitularse cuande fiensn altos adeudos '
en Gonfrol Escolar, ademas de que muchos no conocen ni tienen
infarmacién sobre 135 modalidades y opeiones de tiufacion,
Me contames con un programa que de sequimenin a 13 trayectoria de
egresados por o que no se han incrementada los indices de Hulacian
o Nerores al 30% ] 4 En las careras neevas los egreses son recientss y no todas cuentan
con profescres que dirjan trabajos de Hulacion,
Mo se ha implementado una estralegia para estimular Bulacion en fa
Maeslda en Adminislracion y Programa Eiscutivo.
Mo se han desamollado lneas de investigacion que ofrezcan la
oportunidad de incorporar pasantes a esos Irabajos.
PE de TSWPA y LIC que 3 Ga avanzd en MVE  al gestionar y al recibir el informe de la visita de
pasaran de nivel 2 al 1 de los Psicoiogla sequimiento de la evaluaciin CIEES CONEVET en el mes de marzo
CIEES: (Especificar los nombres 1 Demcho 2004, dando como resuftado el cambla de nivel da este PE.
de los PE) Veterinaria En las cameras de Abogado y Psicologia el Comité de Clencias
Socfales v Adménistrativas, en colaboracion con fa Universidad de
Guadalajara organizt un taller en el mes de Marzo 2004 para la
revigign del seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones y de
los indicadores, bo que agifizd el cambio de estatus de estos PE ante
CIEES.
PE de TSUIPA y LIC que
pasardn de nivel 3 al 1 de los 1] 0
CIEES:
PE de TSUIPA y LIC que Mo e alcanzard la mata establecida debido a que CONEVET retrasd
lograrin  acreditacidn  por la visita de evaluaciin previa a la acreditacian.
organismas  especializados 3 ] Mo existe &l omanismo acreditador avalado por COPAES para los PE
raconocidos por el COPAES da Abogada.
Ofras metas académicas o de =
gestibn  definidas  por fa
institucidn: ¢
Estudiantes que participen en los For faltz de FTC's en algunos PE.
programas de tutcrias 53 3 Mo existe un Programa Insttucional ni sistematizado para todos los PE

*Establecida en el PIFI 3.0

dela DES.
Existen solamente 14 PTC que tienen avidendia sisternatizada de su
frabajo bulorial 13 PTP y 11 Técnicos Académicos,

De las metas compromiso a 2005 y 2006 indicadas en el formato C, todas muestran un
avance inferior al 50%. Con el redisefio de estrategias orientadas a abatir los problemas
detectados, el adecuado aprovechamiento de las fortalezas y el apoyo que pueda lograrse
a través de este y otros programas institucionales, sera posible lograr un importante
avance. Dificilmente sera posible alcanzar todas las metas propuestas en el ProDES PIFI
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3. El' por lo que se hace necesario replantearlas de acuerdo a la realidad del Centro.

Namero ¥y % de FTG de
las IES:

Avance de las Metas — Compromiso 2005-2006

FORMATO C

« Con  perfil deseable i 10 51 15 En alguncs casos el perzonal docenta
gue se registraran en no se encuentra molivado a participar.
gl PROMEP-SESIC
= CJue obtendran  su ] 1 10 1 FProfesores que fienen grado v podrian
reqistro an el SNIKSNC iniciar produccién no podran lograr su
pertenancia a SN por requisito de edad
maxima y 02 requisitos del sistama,
=« Clue pariciparan en el a0 55 107 G0l [} acuerdo a la propuesta del Programa
programa de tutorias Integral de Tutorias del CUSUR, gue
integrard  escalonadamenta a la planta
docente a realizar tutorfas una vez que
hayan completado su formacian para tal
fin. Ademas se implementaran espacios
fisicos para este propasito,
Ademas se integraran las dreas de
servicio va existentes en  Mutricidn,
Salud, Psicologia, deportes v cultura.
Cuerpos Académicos
que:
« Se consolidaran Despuds de haber hecho un andlisis de
| 2 0 & 0 los CA se concluye que las proyecoiones
{Especificar el nombre numericas no se cumpliran debido a los
del CA) PFTC's apenas estan en proceso de
oblancidn  de  grados e iniciando
| productividad.
= Mejoraran su grado de [ acuerdo al analiziz de
consolidacion, 3 3 5 5 autodiagnosticos v planes de trabajo de
| los  CA, se oconcluye que  wvaros
profesores iniciardn o concluirdn sus
estudios  de posgrado v realizaran
T tramites para la obiencion del grado.
PE de TSU/PA y LIC T
quet
« Ze golualizaran i 3 10 11 Sa considera que con @ nueva
estructura departamental
matricial, se logrard que los PE se
B — actualicen S —
s Se actualizarén e incorporardn todos los elementos
incorporando i 5] 4 11 para que los PE estén cantrados en el
elementos de enfogque estudiante v en el aprendizaje, an base
cenfrados en =l al nuevo modelo departamental matricial
estudiante o en el ¥ dreas de formadcion basica comon,
aprendizaje. En el 2005 se actualizaran los PE de
Medico Cirujano v Partero, Médico
Weterinario  Footecnista,  Abogado,
Psicologia, Masstria en Ciencias de los
Alimentos.
En el 2006 se actualizaran TSU en
Emergencias, Segurdad Laboral vy
Rescates; en Redes de computo v en
Turismo  alternative,  Licenciaturas en
Enfermeria, Mutricidon vy Megocios
Infernacionales.
PE de TSULIC con
tasas de titulacidn
N S,
Centro Universitario del Sur 11 ; ?
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+ Mayores al 70% 7 ' 0 [ 11 2 Se implementard un programa integral
de estimulo a la ttulacidn que pretende
incrementzr el nomers de titulados en el
100% de los PE. Ademas de lograr un
dlto indice de tilulacién en los PE de
Nueva creacion.

+ Menoras al 0% Q 2 0 0 Con el programa integral de estimulo @ |
la fitulacidn se pretende corrar las
brechas entre los PE de alta fitulacion y
los de baja, desapareciends el ndmero
de PE con fasas de litulacidn en este

rubro.
PE de TSU/PA y LIC 1 0 Z 0 Esta meta ha sido cublerta en 2004, por
que pasaran de nivel 2 ; lo que no se aspira a incrementar el
al 1 de los CIEES: 2 nivel 2 a 1 de CIEES en ningin PE.
PE de TSWPA y LIC 0 3 0 3 Los PE de nueva creacidn seran
que pasardn de nivel 3 evaluados v esperamos que 103 & sean
al 1 de los CIEES: evaluados en niveles 1 y 2. Con el

apoyo al proyecto  de  Cuerpos
Académicos y la Integracién de nuevos
PTC's se espera ser evaluados en nivel
1

PE de TSUWPA y LIC 4 1 5 3 En 2005 sa reclbird la visita del
que lograran la organismo  acreditador  de Médico
acreditacién por Vatarinario Zootecnista.

organismos

especializados
reconocidos por el
COPAES

Otras Metas
Académicas o de
Gestidn definidas por

la Institucién: 3 ] 2

« Estudiantes de la DES arz 208 1103 323 Se implementard un programa integral
que participan en el de  lutorias  que  incluya  asescria
programa de tistorias nutricional,  médica vy psicoldgica,

utilizando |os recursos.

Funcionamiento de la DES

Como objetivos educativos comunes se tienen la calidad educativa, la formacion integral
del estudiante, la formacién centrada en el estudiante y el interés regional.

Las aclividades académicas estan basadas en el trabajo de los Colegios Departamentales
y las academias, las cuales sesionan de manera permanente y dentro de sus actividades
revisan programas de asignatura, modifican contenidos, evallan el desempefio de grupos
y alumnos, asi como de profesores, entre otras. Estas actividades son realizadas por
profesores al interior del CA para definir estrategias de mejora en la actividad de los PE.

Para la difusion del desempefio de la DES se han implementado acciones con impacto en
los 28 municipios de la Region Sur de Jalisco, en las que se observa una mayor
participacion de estudiantes y profesores de los diferentes PE. Algunas acciones exitosas
en el campo de la vinculacion son el Equipo Multidisciplinario de Intervencién Comunitaria,
el Programa de Servicio Social y los proyectos de investigacion vinculados con consejos
municipales y patronatos.

Los PE que presentan mayores logros son los acreditados (Médico Cirujano y Partero,
Psicologia y Enfermeria Técnica). En los que se observa el mayor rezago son los PE de
nueva creacion tanto de nivel licenciatura como de TSU. Respecto a los CA sélo uno de
ellos (Enfermedades infecciosas y parasitarias) estd conformado por tres profesores con
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grado de doctor, uno en vias de titulacién y uno que iniciara sus estudios doctorales en
2005, siendo el CA que se perfila a consolidarse en menor tiempo.

Nuestra DES colabora en tareas de docencia e investigacion con DES de Guanajuato,
Michoacan, La Habana, Cuba, con la Red de Colegios Departamentales de Estudios
Juridicos y sobre Turismo Rural en la Red de la Universidad de Guadalajara, asi como en
PROMESAN Ecoturismo con Canada y Estados Unidos (anexo 11).

Entre los principales obstaculos se pueden mencionar los siguientes; la falta de
descentralizacion de los procesos administrativos, la dependencia de los planes
curriculares de los PE con los del resto de la Red Universitaria, el presupuesto
insuficiente, la recepciéon de las convocatorias de participacion a concursos con fechas
muy reducidas y el insuficiente nimero de personal académico y administrativo.

Para fortalecer las areas débiles en la planeacion, sefialadas por la evaluacion de SESIC
al PRODES 3.0 que son resolver la problematica actual, se incluiran las siguientes
estrategias en el ProDES del PIFI 3.1:

= Ajuste de la vision de la DES al 2006 que dé cobertura a las debilidades que se
encontraron en el proceso de autoevaluacion.

= Dejar solo aquellos objetivos estratégicos que estén alineados y tengan consistencia
para el logro de la vision y el fortalecimiento de la DES.

* Plantear una estrategia clara para implementar el nimero de profesores con perfil
deseable del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) vy la
consolidaciéon de los CA.

* Disefar estrategias para cerrar las brechas de calidad con apoyo en los proyectos
PIFI.

= Elaboracion de proyectos para asegurar y mejorar los PE de acuerdo a los
compromisos de la DES.

Evolucion de la calidad de los PE de |la DES

Los problemas mas comunes en el funcionamiento de los PE del CUSUR identificados a
partir de la evaluacion de los CIEES son los siguientes:

Faltan programas horizontales de seguimiento de las recomendaciones de los PE.

Falta de PTC.

Métodos didacticos rigidos y poco innovadores.

Material bibliografico y hemerogréfico insuficiente y obsoleto.

Faltan espacios adecuados para tutorias y actividades académicas (de tipo

individual o grupal).

Faltan manuales de organizacion y de procedimientos de laboratorios asi como

manuales de practicas.

7. Programas de tutoria no formalizados.

8. No hay programas institucionales de seguimiento de egresados.

9. No hay estrategias para disminucion de indices de reprobacion, de bajo
rendimiento y desercion.

10. Baja eficiencia terminal

11. Poca vinculacién y extension de PE con los diferentes sectores.

12. Baja generacion de ingresos propios.

13. Falta de reestructuracion de plan de estudios
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14. Falta de seguimiento de perfiles de ingreso vy egreso.

Las estrategias que se implementaron fueron con base a cada de una de las
recomendaciones emitidas por los CIEES, formando comités de seguimiento hasta su
solucion. En el anexo 12 se presentan avances para atender las recomendaciones, asi
como los obstaculos para cumplirlas al 100% en cada uno de los PE evaluados. Cabe
aclarar que algunas recomendaciones y observaciones son de caracter institucional, por
tanto no esta dentro de la competencia de la DES ejecutarlas.

En los PE evaluados o acreditados, la DES trabaja una estrategia conjunta para dar
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones vy observaciones,

Con el avance en |la calidad de los PE se visualiza que si se lograra la meta compromiso
para el periodo 2004 — 2006. A la fecha existen dos PE de licenciatura acreditados. Se
espera en 2005 acreditar la carrera de Médico Veterinario Zootecnista y las de Abogado v
Enfermeria en 2006, cumpliendo con ello los 5 programas acreditados proyectados para
2006. Con relacion a los programas evaluados por los CIEES la meta al 2004 ya fue
rebasada, pues se paso del nivel 2 al 1 en 3 PE; para el 2006 la meta de dos PE
proyectados, esperamos cumplirla.

Perfil del profesorado y grado de desarrollo de los CA y sus Lineas de Generacién y
Aplicacion de Conocimiento (LGAC)

En el dltimo afio se han habilitado & profesores de carrera (2 de ellos con doctorado y 6
con maestria) para participar en los PE y CA de la DES, todos ellos se incorporaron en
las disciplinas de sus PE; no hubo incorporacion de miembros del SNI, por el contrario
disminuyd (de dos a uno) y no hubo incorporacion con perfil PROMEP (anexo 13).

En el dltimo afo ningdn CA ha mejorado su constitucion, integracion o grado de
consolidacion y como consecuencia no han logrado tener un impacto significativo en el
funcionamiento de la DES debido a que se encuentran en proceso de reorganizacidn. En
el anexo 12 se encuentran los elementos que deben atenderse por cada CA para lograr
su desarrollo y consolidacion.

La definicion de las principales LGAC en la DES atienden a la politica institucional
existiendo una relacion estrecha con los PE, ya que todos los profesores investigadores
{13) imparten asignaturas que tienen que ver con la investigacion que realizan, lo que
permite extrapolar metodologias v resultados al interior de la misma (anexo 14).

Los profesores con perfil deseable PROMEP, en sus actividades docentes y de
investigacion, se apoyan en estudiantes de pregrado y posgrado, los cuales intervienen
como auxiliares o co-investigadores.

La DES tiene convenios con diversas instituciones nacionales e internacionales lo cual
permite tener un programa de profesores visitantes que inciden en la mejora de la calidad
de los PE y como consecuencia esos mismos convenios permiten que nuestros
profescres realicen estancias acadéemicas en ofras IES, logrando con ello apoyar su
desarrollo academico. Como ejemplo mencionamos el programa académico del CUSUR
con el CIMEQ (Centro de Investigaciones Médico Quirdrgicas) de Cuba, en el cual en
febrero de cada afio se disefa el calendaric con nombres de profesores, actividades,
fechas de visita, etc., para ambas instituciones. En cuanto a estancias existe un programa
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que se maneja desde la Administracion General vy al cual pueden acceder todos los PTC
a traveés de solicitudes para realizar una estancia académica con cualquiera de las |[ES
con las que tiene convenio la UdeG (anexo 11).

En el anexo14 se encuentra de manera descriptiva la situacion actual de los CA que da
respuesta a las observaciones identificadas en la evaluacién del ProDES del PIFI 3.0.

La capacidad y la competitividad académicas de la DES

Como puede observarse en el diagrama siguiente, la capacidad académica de la DES es
baja debido al bajo nivel de consolidacion de los CA y a la insuficiencia de PTC con perfil
deseable PROMEP y miembros del SNI.

Diagrama de Capacidad Academica de 2001, 2002, 2003 v 2004
PTC pe il
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De 2001 a 2004 ha disminuido el nimero de PTC con perfil deseable PROMEP de 7 a 5,
de igual manera el nimero de PTC miembros del SIN (anexo 13). En cuanto al desarrollo
de los CA no hay avance.

En el dltimo afo el avance no es el esperado ya que se proyectaron a 13 PTC con perfil
deseable PROMEF alcanzando solamente 5. La causa por la cual no hubo avance en el
numero de PTC con perfil deseable PROMEP, fue que la proyeccion para ese afio se
sobre estimd basandose en el ndmero de profesores que tenian la probabilidad de ser
aceptados, pero no se tuvo una estrategia de apoyo adecuada para darle seguimiento.
Las estrategias para incrementar ese indicador seran las que se proponen en el anexo 14.

En el diagrama de competilividad académica de la DES puede observarse que el grado
de 2001 al 2004 ha avanzado de 0.09 al 0.45 en los programas de TSU vy licenciatura,
mientras que en los posgrados no se registran avances, siguen en 0. En general en los
PE de los 3 niveles hay un incremento del 0.07 en 2001 al 0.38 en 2004. Se observa que
lo que se refiere a programas acreditados y evaluados en nivel 1 se mantuvo el porcentaje
entre 2002 y 2003, siendo este de 0.27 que corresponde a 3 programas acreditados. En lo
que se refiere a posgrado permanece en 0 porque ningdn programa de este nivel tuvo
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modificacion. La competitividad académica relacionada con la totalidad de los PE de la
DES fue de 0.23 permaneciendo igual en 2002 y 2003, logrando incrementarse al 0.38 en
2004,

Diagrama de Competitividad Académica de la DES

2001 2002 2003 2004
TSUPA Yo LIC TEUPAYD LIC TSUPA YIS LIC TSUPA g LIC
PEds PEAs / PEA FE /
PE M1/ TPE PEMITPE PEHI/T PE -~ h PEM1/TPE
W . T - % 2/
A= am Sy =om PR B2 =0
i . Fomgrada 1 Fostgrada 1 Festigrade | Posgrade
PEP PEP/ PEF PEF
/T PE : AT PE ‘T PE T PE
4 LA o/ .
O0a=0 f2=0 J2= 8 /a0
Total (TSWPALK y Postgrade) Total (TSUWPAILIC y Postgrada)  Total (TSWPALIC y Postgrado]  Tetal TSWPALIC y Postgrada)
1
PEA+PEHMI+/ PE éa PE Hi4 PE A+ PEM 1y
PEF . TPE FEF /1pg PEF /1pE
™
u s 3/ _.
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(3 Competitisid ad Académica Madima
1) Compettivd ad Académica de la DES

PE A -= Programa E ducati vwos Acreditados
PE M1 .- PE oon Mivel 1 en CIEES

FEF -= PE Posgmada

TPE .~ Total de PE en laDES

Por tanto, el andlisis de los diagramas anteriores evidencian que no se han tenido los
avances esperados en la capacidad academica del Centro. Paor lo que se concluye que de
acuerdo a la tendencia de los valores de los indicadores, la DES requiere de un mayor
esfuerzo para poder cumplir las metas compromiso a 2006. En el presente ProDES se
plantean estrategias vy proyectos orientados a abatir los problemas que se relacionan con
este rubro.

Los principales obstaculos para mejorar la capacidad académica son: 1) falta de
experiencia y capacitacion para la productividad de calidad, 2) se ha dado preferencia a
las actividades de docencia por ser una DES enfocada principalmente a ofrecer
programas de pregrado, y esc ha descuidado el incremento en las aclividades de
investigacion, 3) el programa de tutorias esta en proceso de consolidacion y 4) existe un
importante nimero de PTC que siendo pasantes de posgrado no han obtenido el grado.
Para salvar estos obstaculos se hacen las siguientes propuestas de mejora: ofrecer
cursos de capacitacion sistematicos y continuos a los PTC para incrementar la produccién
academica y cientifica, definir una politica de apoyo a la investigacion que permita una
mayor obtencion de recursos para el desarrollo de proyectos, consolidacion del programa

de tutorias integrales y un programa de apoyo a la titulacién de acuerdo a las necesidades
de la DES. '
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Los principales obstaculos para mejorar la competitividad académica son: 1) el retraso de
los CIEES para realizar las visitas de verificacion, ya que tres programas enviaron desde
2003 su expediente completo y aun no se realizan las visitas, 2) tener 6 PE de reciente
creacion, 3) retraso de la CONEVET para realizar la visita de verificacién de la carrera de
Medico Veterinario Zootecnista, 4) no existen organismos acreditadores avalados por
COPAES de algunocs PE y 5) ausencia de politicas que estimulen a los PE que han
hecho un esfuerzo académico administrativo para obtener su acreditacion. La DES hara
las propuestas necesarias para atender esta situacion.

Principales fortalezas y problemas de la DES

Las principales fortalezas de la DES son los programas de calidad evaluados por
organismos acreditadores avalados por COPAES; el equipamiento tecnologico que
permite estar a la altura de las mejores universidades del pais y es aprovechado al
maximo por sus estudiantes; la reorganizacion del modelo académico y de gestion hacia
el modelo matricial aprobada en 2004 por el Consejo General Universitario (anexo 4) v los
avances en el proceso de certificacion con la norma de calidad 1S0O 8001:2000 del P3E
(anexo 5). Estas fortalezas se han aprovechado para impulsar el trabajo académico y el
mejoramiento de los PE que ofrece el Centro Universitario. Las estrategias que se
plasman en el presente ProDES van encaminadas a conservar dichas fortalezas y aun a
incrementarlas.

Los principales problemas identificados se priorizan de la siguiente manera:

Mumero insuficiente de PTC y perfiles acordes a los PE.

Grado de consolidacion de 1 CA.

Investigacion incipiente en la DES.

Mivel de consolidacion de la investigacion educativa.

Carencia de una coordinacién de seguimiento y atencion integral al estudiante.

e o L S

Los criterios para la jerarquizacién se basaron en el interés por mejorar la capacidad
académica, considerando que si esta se incrementa, repercutira en la solucion del resto
de las debilidades enunciadas.
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I1l. Politicas de la DES

En apego a las Politicas Institucionales establecidas por la Rectoria General de la UdeG

para la elaboracion del PIFI 3.1, (anexo 15) el CUSUR determina las siguientes politicas

para arientar las labores de todos los actores involucrados en el PrcDES CUSUR:
1. De coordinacion

1.1 El ProDES se realizara mediante la planeacion participativa del personal académico y
administrative del CUSUR conformando Comités Técnicos de apoyo, quienes
procuraran la integracion de los CA, PE y proyectos.

1.2 La coordinacion, supervision y seguimiento del ProDES es responsabilidad de la
Rectoria y Secretaria Academica, apoyadas por los Comités Técnicos (Elaboracian
del PIFI, Tutorias, Seguimiento a Egresados, Evaluacion del Proceso Académico-
Administrativo y Conformacion de Cuerpos Académicos) y la Unidad de Planeacion.

1.3 Se atenderan las observaciones y recomendaciones de la SESIC planteadas en la
evaluacion al PIFI 3.0, asi mismo se apegara a las instrucciones de la Guia para la
Elaboracion del PIF] 3.1.

2. Para Programas Educativos

2.1 Establecer una revision sistematica de los planes de estudio de los PE para su
actualizacion.

2.2 Incluir los PE no acreditados en proyectos para el mejoramiento de la calidad en
busca de lograr su acreditacion por COPAES v los PE acreditados se incluiran en el
proyecto de aseguramiento de la calidad para mantener su nivel de calidad, en vias de
cerrar brechas entre los PE.

2.3 En posgrado, fortalecer la planta docente incorporando PTC con perfii PROMEP,
incorporados al SNI, definiendoe un programa de trabajo para incorporarlos al
Programa Institucional de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) ¢ al Padrén Nacional
de Posgrados (PNP).

2.4 Implementar un programa que propicie y fomente en los PE la diversidad de
ambientes y modalidades de aprendizaje, asi como las redes de aprendizaje en
ambientes virtuales.

2.5 Implementar el Programa de Tutorias que permita atender y encauzar las demandas
de los estudiantes.

2.6 Implementar el seguimiento de egresados para evaluacion de los programas,
suministro del banco de informacion y la redefinicion de perfiles de egreso.

2.7 Propiciar Redes de Colaboracion Académica intercentros para el intercambio de
profesores, servicio social y practicas profesionales.

3. Para Cuerpos Académicos

3.1 Elaborar un diagnostico de los CA, que contemple procesos de integracion,
reorganizaciéon, grado académico, incorporacion y refrendo al perfil deseable
PROMEP y miembros del SNI y evidencias de procesos de colaboracion conjunta que
orienten sus actividades para cerrar las brechas de calidad existentes entre ellos.

3.2 Disefiar un programa con el objetivo de consolidar los CA que incluya tutorias, vida
academica colegiada, formacion y capacitacion, seminarios v produccion editorial.

3.3 Gestionar la vinculacion con instituciones educativas para impulsar las estancias de

profesores huéspedes que fortalezcan los PE y apoyen el desarrollo de las LGAC de
los CA. :
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3.4 Impulsar la formacion de Redes Interdepartamentales, Interdivisionales y MultiDes de
CA, para sumar las fortalezas y experiencias.

3.5 Desarrollar un programa de evaluacién permanente de las actividades realizadas por

los CA, en apego a lineamientos del PROMEP encaminados a la mejora continua.

4. Para Lineas de Generacion y Aplicacion del Conacimiento (LGAC)

4.1 Redefinir las LGAC con base en un diagnéstico de las demandas de la Region Sur del
Estado de Jalisco y los perfiles de los PTC participantes para definir las areas
estratégicas y conformar redes de cooperacion de los CA con LGAC afines, para
cumplir las metas.

4.2 Fortalecer la docencia y la investigacion por medio de las LGAC, con acciones gLe
impacten positivamente la calidad, desarrollo y mejora continua de los PE,

5. Para Gestion

2.1 Garantizar que el sistema administrativo y de gestién apoye las actividades
sustantivas en mejora del funcionamiento de la DES, colaborando en la consalidacion
del modelo organizacional de la Red Universitaria.

2.2 Promover la mejora por medio de la norma ISO 9000 de los procesos de gestion
institucional (Sistema Integral de Informacion y Administracion Universitaria, SIIAU y
P3E), dando prioridad a atencion de estudiantes y académicos y al ejercicio eficiente
de recursos.

5.3 Trabajar sistematicamente las areas de control escolar, recursos humanos y finanzas,
para alimentar estos tres modulos basicos del SIIAU.

2.4 Consolidar, evaluar y adecuar el modelo departamental de la DES.

5.5 Crear una comision técnica para el seguimiento y la evaluacion académica, financiera
y de proyectos priorizados bajo el criterio de liderazgo en la acreditacion de PE en |a
Red y el cumplimiento de las metas compromiso 2004-2006 presentados en el PIFI
3.1.

5.6 Implementar indicadores de evaluacién de la planeacion en cada PE, CA e instancia
de la DES.

6. Para Infraestructura Fisica

6.1 Elaborar un programa con requerimientos de la DES explicitandolos en el Plan
Maestro de Construcciones, que es un Proyecto Transversal de la UdeG, exponiendo
las necesidades de construccion o remodelacion de espacios para el optimo desarrollo
de las actividades relacionadas con los PE 'y el desarrollo de los CA. Las demandas
deberan ser congruentes con recomendaciones de los CIEES, asi como continuar con
los criterios del Comité de Infraestructura Fisica de la Red.
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IV. Actualizacion de la Planeacion de la DES

Vision a 2006

El FDI vy el PDC plantean la vision al 2010 de la UdeG en su conjunto v de la DES (anexo
16). Para efectos del PIFI 3.1 la vision de la DES se adecud para el gjercicio de
planeacion al 20086, la cual se describe a continuacion.

El Centro Universitario del Sur:

« Es reconocido como un centro educative de pensamiento y cultura que se
constituye exitosamente en un polo de desarrollo social sustentable de la Regidn Sur
de Jalisco, dando respuesta a uno de los ejes fundamentales de la Reforma
Universitaria: la regionalizacion de la oferta educativa.

e Sus lineas de investigacidon atienden a problemas regionales relevantes. Los
estudiantes son incorporados tempranamente en proyectos de investigacion.

= La actividad docente que se desarrolla, se caracteriza por la formacion integral del
estudiante, fomentando la autogestion y personalizacion del aprendizaje, iniciando la
constitucion de las redes académicas con otras |[ES.

» Los PE tienden hacia la acreditacion, solicitando la evaluacién por parte de los
CIEES a todos los programas que no han sido evaluados y gestionando ante
organismos reconocidos por COPAES aquellos evaluados y ubicados en el nivel 1
de los CIEES.

# El personal académico de carrera se perfila como académicos de calidad, estan
familiarizados con el empleoc de tecnologias, cursan estudios para una segunda
lengua, inician con acciones de movilidad institucional y son evaluados en su
desempefio académico. Son reconocidos por el compromiso, la calidad y el
desempefio de sus labores, con estimulos a su productividad académica. Cuentan
con reconacimiento de PROMEP o se encuentran en vias de alcanzarlo. Realizan
labores de docencia, investigacion y extension, integrando a estudiantes en tareas
de indagacion y vinculaciéon desde el desarrollo de sus practicas profesionales hasta
el servicio social.

» Los egresados son reconccidos por su capacidad ética v desempeino profesional.

s Los organcs colegiados son guienes toman las decisiones sobre la wvida
universitaria.

* SU modelo académico responde al paradigma matricial, en un sistema de créditos
semiflexible, en el cual los estudiantes y académicos transitan por diversos
Departamentos.

s La administracion trabaja de manera eficaz y eficiente, distinguiéndose por la
honestidad v la transparencia en el gjercicio de sus recursos, rindiendo cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad.

» Las actividades de rescate, preservacion y difusion de la cultura son cotidianas.
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Objetivos estratégicos

* & & @

Consolidar la formacion docente para que opere bajo los modelos de
competencias profesionales integradas y centrada en el estudiante.

Establecer un programa de seguimiento y evaluacion académico administrativo del
profesor para consolidar un trabajo colegiado de excelencia que le permita llegar v
mantenerse como perfil deseable PROMEP y miembro del SNI vinculado con su
CA.

Habilitar a los PTC con perfiles adecuados para los PE de reciente creacion. .
Cerrar brechas de calidad entre PE.

Evaluar por los CIEES los PE de reciente creacion y acreditar los que iniciaron en
1994,

Brindar atencidn integral al estudiante para facilitar su trayecto en la DES desde su
ingreso hasta su titulacién.

Impulsar la titulacion en los PE a través de las diferentes modalidades aprobadas
para tal fin.

Impulsar el Programa de Tutorias.

Impulsar el Programa de Seguimiento de Egresados.

Fomentar e incrementar la investigacion educativa.

Fortalecer la infraestructura béasica conformada por laboratorios, apoyo
bibliotecario, de computo v telecomunicaciones.

Consolidar las LGAC, asi como los proyectos de investigacion de calidad y con
alto impacto en la regidn.

Contar con una plantilla de investigadores de calidad con grado de doctor o
miembros del SNI.

Estrategias para alcanzar las metas compromiso y atender las areas débiles de la
planeacion identificadas en la evaluacion del PRODES del PIFI 3.0

Areas débiles identificadas: Investigacion, Investigacion educativa, Servicios de
atencion a estudiantes, numero insuficiente de PTC y fortalecimiento de CA.
Estrategias: investigacion, reducir las LGAC y consolidarlas, establecer un
programa de capacitacion para docentes y estudiantes que les permita desarrollar
investigacion, establecer convenios de colaboracion para el desarrollo de
proyectos de investigacion, identificar revistas nacionales y extranjeras arbitradas
para publicacion, divulgar y difundir los resultados de investigacion en eventos
especializados.

Investigacion educativa: continuar con el proyecto de investigacion “Universidad
por la calidad educativa”, el cual se desarrolla en tres fases y termina en 2006 y
esta descrito en |la parte de debilidades.

Servicios de atencion a estudiantes: estructurar y operar un sistema de atencidn
integral de calidad para el estudiante a través de los Departamentos, las
Coordinaciones de carrera y las unidades de apoyo. Disefiar y desarrollar un
programa de evaluacion sistematica de las fases de ingreso, promocion,
permanencia y rendimiento académico de |os alumnos del Centro.

Nimero insuficiente de PTC: contar con el apoyo de PROMEP vy del PIFI para
lograr la habilitacion de los PTC que aparecen en las tablas de indicadores.
Fortalecimiento de los CA: reestructuracién de los CA con el fin de fortalecer el
desarrollo departamental y los PE, seguimiento a través de los responsables de

U Sy,
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los CA del plan de trabajo formulado por cada uno de ellos, verificar el
cumplimiento de los objetivos de los CA.

Estrategias para alcanzar las metas compromiso del PRODES al 2006:

= PTC registrados en PROMEP: 15. Motivar a los profesores para que tengan
productividad academica de calidad y se registren ante PROMEP. Incorporarlos a
los proyectos de investigacion de profesores registrados para que participen como
co-investigadores, ya que la principal dificultad de ingreso estriba en las
publicaciones arbitradas.

= PTC que obtendran su registro ante el SNI: 1. Tenemos a un profesor que fue ya
candidato al SMI y realizara una estancia académica de un afio en una universidad
de los Estados Unidos, para terminar su tesis doctoral y aspirar al nivel 1.

» PTG que participaran en el Programa de Tutorias: 60. Se solicitara al Programa
Institucional de Capacitacion y Superacion Académica implementar el Diplomado
en Tutoria Académica y se sensibilizaran a los profesores para que se incorporen.

* Mejorar el grado de consolidacion de los CA: se buscara el apoyo del PIF| para
que un PTC realice estudios de doclorado y consolide un CA, se apoyara con
estancias e intercambios a miembros de CA para lograr grados de avance.

« Los 11 PE se actualizaran para 2006: consideramos que con la implementacion
del nuevo modelo departamental se facilitara la actualizacion de los PE; por otro
lado |la politica general de la DES es continuar en el liderazgo de educacion con
calidad.

» PE con tasas de titulacion superiores al 70%: se contara con un manual con las
diferentes modalidades y opciones de titulacion el cual se pondra a disposicion del
eqresado, se incrementara el indice de titulacidn al 70% en cuando menos 2 PE.
Se agilizaran los trdmites que realizan los Comités de Titulacion. Los PE con
indices de titulacion menores de 30% buscaran la incorporacion de PTC para
facilitar el apoyo de tutorias.

e Los PE que lograran la acreditacion en 2006 son los de Médico Veterinario
Zootecnista y probablemente Abogado y Enfermeria. Como ya se tiene la
experiencia de la acreditacion de tres PE, se utilizaran las mismas estrategias para
acreditar los mencionados.

» Se pretende que 323 estudiantes reciban tutoria académica en 2006. En este
rubro se hard un proceso de seleccion de aquellos estudiantes que en el primer
ciclo obtengan promedios de calificacion por debajo de 70, o que en el ciclo de
ingreso muestren tener dificultades de adaptacion para los modelos educativos
que operan en la DES, o para aquellos alumnos que de manera individual soliciten
el apoyo de |a tutoria.

e Tener 10 PE de licenciatura vy 3 PE de maestria: se realizara un estudio de
mercado en los 28 municipios de influencia del CUSUR para determinar cuales
serian los PE de nueva apertura que se ofertaran y se pretende dictaminar la
Maestria en Ciencias de la Salud con dos orientaciones: Epidemiologia de la Salud
y Atencién Primaria a la Salud.

¢« Lograr en 2006 contar con 71 cubiculos para PTC, pues actualmente se cuenta
con 55 cubiculos, los cuales aparentemente son suficientes para sustentar las
actividades colegiadas, ya que una cantidad considerable de PTC son
administrativos y en las oficinas que ocupan realizan su trabajo colegiado. Se
recibiran los 3 edificios que en este momento ocupa la escuela preparatoria y en
es0s espacios fisicos se ubicaran los cubiculos faltantes.

0 S,
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