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1. Mensaje del Rector

Un plan de desarrollo representa para las instituciones publicas un ejercicio
de transparencia y rendicion de cuentas para la ciudadania y la comunidad
universitaria, ademas de una declaracion publica de lo que como
responsables de una dependencia se pretende lograr en el corto y
mediano plazo.

Ademas, se erige como un compromiso frente a la comunidad universitaria
del CUSur que nos ha confiado la digna encomienda de representar este
talentoso centro universitario hacia un horizonte institucional que le
permita sacar lo mejor de si, a través de la implementacion de distintas
estrategias y proyectos que permitan no solo visualizar el camino a seguir
sino también establecer metas concretas y cuantificables.

Es en esa tesitura que presento a ustedes el Plan de Desarrollo del Centro
Universitario del Sur 2025-2031, fruto del trabajo colectivo de mas de 70
integrantes de la comunidad universitaria, quienes desde sus distintas
visiones y experiencias enriquecieron este documento, y aportaron una
incomparable experiencia universitaria como personas directivas,
académicas, administrativas y estudiantes.

Durante estos meses, de manera comprometida, responsable y entusiasta,
aportaron lo mejor de si para dejar plasmado en este documento no solo a
donde queremos llegar como Centro, sino, fundamentalmente, cémo
pretendemos lograrlo.

El trabajo estuvo guiado por la vision y directrices marcadas por el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031 “Pensemos en Grande” como
documento rector de nuestra Red Universitaria, al cual, consideramos,
realizaremos importantes contribuciones para lograr los objetivos ahi
plasmados.

Agradezco profundamente a la comunidad universitaria del CUSur por su
decidida participacion en la construccion de este Plan de Desarrollo, y
confio en que sera la guia que oriente nuestro actuar para los anos por
venir.

Dr. Dante Jaime Haro Reyes
Rector del CUSur
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El Centro Universitario del Sur inicia el ciclo 2025-2031 con una base
institucional solida y al mismo tiempo, con plena conciencia de los desafios
gue impone la educacion superior publica en la region Sur de Jalisco. El
cierre del periodo anterior no se asume como un punto de llegada sino
como una plataforma para renovar prioridades: sostener la calidad
académica, ampliar las condiciones de permanencia, fortalecer Ia
investigacidon con impacto regional, articular la vinculaciéon social y
modernizar la gestion con criterios de transparencia, eficiencia y bienestar.

Al 2025, el CUSur cuenta con una matricula total de 7,886 estudiantes
distribuidos en los niveles técnico, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado. Esta dimension confirma su papel estratégico como institucion
formadora para la regidn y exige mantener una planeacion centrada en
trayectorias completas: ingreso, permanencia, egreso, titulacion e insercion
social y profesional. La matricula de inclusion, las 4,713 atenciones
tutoriales, las 563 becas otorgadas y los 1,286 procesos de titulacion
registrados muestran una comunidad activa, diversa y con mecanismos de
acompanamiento que deben consolidarse en el nuevo ciclo.

El Centro también inicia esta etapa con capacidades académicas
relevantes. Dispone de una planta de 493 académicas y académicos, con
135 docentes de tiempo completo, perfiles especializados, participacion en
PRODEP y una comunidad de 92 integrantes reconocidos en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores. A ello se suma una
produccidon académica sostenida, el fortalecimiento de cuerpos
académicos y el avance del Instituto de Investigaciones en
Comportamiento Alimentario y Nutricion (lICAN), cuya madurez
institucional abre oportunidades para investigacion, posgrado vy
colaboracion internacional.

En infraestructura y equipamiento, el periodo reciente dejoé capacidades
materiales que permiten mirar hacia adelante con mejores condiciones. La
inversion superior a 93 millones de pesos en infraestructura, la
remodelacion y equipamiento de seis laboratorios, la continuidad del
edificio B, la operacion de la segunda planta de la Clinica Odontologica
Integral, la actualizacion de servicios tecnoldgicos y la creacion de espacios
de bienestar, como la sala de lactancia y descanso menstrual, reflejan una
orientacion clara: dignificar los espacios universitarios para que la calidad
se exprese también en las condiciones donde se aprende, investiga, trabaja
y convive.

El diagnodstico participativo realizado al inicio de la gestidon constituye otro
punto de partida. Las 36 reuniones con estudiantes, docentes, personal
administrativo y personas jubiladas permitieron identificar necesidades
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compartidas: fortalecer la salud mental, abordar de forma ética y
metodoldgica el uso de la inteligencia artificial, ampliar opciones
curriculares, atender el relevo generacional académico y administrativo,
mejorar espacios de trabajo y ampliar auditorios. Estos temas no son
asuntos aislados; expresan retos estructurales vinculados con la
sostenibilidad académica, el bienestar comunitario y la capacidad
institucional de responder a un entorno cambiante.

Alineacion estratégica con el PDI 2025-2031

La planeacion del CUSur hacia 2031 debe organizarse en correspondencia
con los ejes del PDI 2025-2031: Formacion de calidad para la vida, generar
conocimiento, de la mano con la sociedad, cultura que nos une y gestion
gue construye. Esta alineacion implica pasar de acciones dispersas a una
conduccion estratégica basada en prioridades institucionales, indicadores,
corresponsabilidad y seguimiento de resultados. El rumbo no consiste
unicamente en aumentar matricula o ampliar actividades, sino en
asegurar que el crecimiento sea pertinente, incluyente, sustentable y
académicamente solido.

En formacion de calidad para Ila vida la prioridad sera fortalecer
trayectorias educativas integrales, con acompanamiento tutorial, becas,
bienestar, internacionalizacion, formacion en idiomas y mejores
condiciones de aprendizaje practico. En generar conocimiento, el reto sera
convertir la capacidad cientifica del Centro en soluciones para problemas
de salud, alimentacion, ambiente, desarrollo rural, derechos humanos,
innovacion tecnoldgica y bienestar social. La investigacion debera
vincularse con la formacion temprana de estudiantes, la consolidacion del
posgrado y la transferencia de conocimiento hacia sectores publicos,
sociales y productivos.

En de la mano con la sociedad el CUSur debera consolidar su presencia
regional mediante servicio social, practicas profesionales, atencion
comunitaria, alianzas y proyectos con impacto verificable. En cultura que
nos une la Casa del Arte, las catedras propuestas y la agenda cultural
deberan fortalecer identidad, pensamiento critico, derechos humanos,
creatividad y sentido de pertenencia. En gestion que construye la
gobernanza universitaria serd el soporte del nuevo ciclo: seguimiento de
acuerdos, profesionalizacion del personal, simplificacion administrativa,
digitalizacion de procesos, austeridad responsable y rendicion de cuentas.
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Orientacion hacia el futuro inmediato 2025-2031

Hacia 2031 el CUSur debe proyectarse aun mas como un Centro
Universitario con calidad académica reconocida, investigacion pertinente,
vinculacion territorial, infraestructura suficiente y gestion transparente. Sus
prioridades estratégicas deberan concentrarse en cinco areas de enfoque:
permanencia y egreso oportuno; fortalecimiento de la planta académica y
relevo generacional; modernizacion de laboratorios, auditorios y espacios
de bienestar; ampliacion de la oferta educativa de pregrado y posgrado; y
consolidacion de una cultura institucional basada en cuidado, inclusion,
sostenibilidad e innovacion.

Las oportunidades del periodo son relevantes. La propuesta de nuevos
programas, como el Doctorado en Estudios Rurales, la Maestria y
Doctorado en Narrativas y Comunicacion, la Maestria y Doctorado en
Ciencias Agrondmicas, Biotecnoldgicas y Alimentarias, y la Ingenieria
Agronomo en Agroinnovacion Sustentable, permite orientar la oferta hacia
campos de alta pertinencia regional. Asimismo, el Consejo Académico del
Hospital Civil de Ciudad Guzman representa una oportunidad para
articular formacion, investigacion y servicio en salud bajo un modelo de
hospital escuela con impacto para el Sur de Jalisco.

El futuro inmediato demanda una institucidén capaz de escuchar y decidir
con método. Por ello, la vision al 2031 debe sostenerse en evidencia, didlogo
y corresponsabilidad. EI CUSur va hacia una etapa en la que la calidad no
se medira solo por cobertura, sino por la capacidad de formar profesionales
con sentido de justicia social, generar conocimiento Util, crear entornos
seguros y saludables, vincularse con los problemas reales de la region y
administrar sus recursos con transparencia. En sintesis, el Centro
Universitario del Sur avanza hacia una universidad mas humana,
pertinente y preparada para convertir su talento académico y estudiantil
en desarrollo regional.
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del
PDCUSur 2019-2025

Durante el periodo 2019-2025, el Centro Universitario del Sur cerrd un ciclo
institucional marcado por la continuidad de sus funciones sustantivas, la
ampliacion y diversificacion de su oferta académica, la consolidacion
gradual de capacidades de investigacion, la atencidn a la emergencia
sanitaria por COVID-19 y el fortalecimiento de mecanismos de planeacion,
acompanamiento estudiantil y gestion colegiada. La valoracion del camino
recorrido debe entenderse como un balance objetivo: el CUSur logrd
sostener su presencia regional, preservar la operacion académica aun en
condiciones adversas y avanzar en indicadores clave; al mismo tiempo, el
cierre del periodo deja retos relacionados con la trayectoria escolar, la
calidad evaluable de todos los programas, el relevo generacional, la
infraestructura académica y la articulacion sistematica de la informacion
institucional.

En materia de cobertura y oferta educativa, los informes anuales dan
cuenta de un crecimiento y posterior estabilizacion de la capacidad
académica del Centro. En el informe 2019-2020 se registrd la operacion de
30 programas educativos, con 19 licenciaturas, siete maestrias y dos
doctorados, ademas de dos programas de nivel medio superior; para
2021-2022 se reportaron 34 programas educativos, derivado de |la
incorporacion de nuevas opciones como Cirujano Dentista, Cultura Fisicay
Deportes, especialidades médicas y la Maestria en Estudios Rurales. En
términos de matricula, el periodo muestra una base institucional amplia:
8,623 estudiantes en 2019, 8,184 en 2020, 7,869 en 2021, 8,926 en 2022, 7,412
en 2023 y 7598 en 2024, conforme a los informes anuales y anuarios
estadisticos. Esta evolucion permite identificar un logro central: el CUSur
mantuvo una comunidad estudiantil cercana a los ocho mil estudiantes y
una oferta diversificada para la region Sur de Jalisco.

La calidad académica constituyd una linea de trabajo permanente. En
2020, 13 de 15 programas evaluables de pregrado contaban con
reconocimiento de calidad y el 92% de la matricula de pregrado era
atendida en programas reconocidos. En posgrado, seis de ocho programas
formaban parte del PNPC, lo que representaba el 76% de la matricula de
posgrado; para 2021, seis de once posgrados mantenian reconocimiento,
con 69% de la matricula de posgrado atendida en programas de calidad.
Asimismo, los resultados EGEL-CENEVAL permitieron sostener programas
en el padrén de alto rendimiento y visibilizar aprendizajes relevantes: los
resultados satisfactorios y sobresalientes se mantuvieron como indicador
de desempeno, pero también evidenciaron la necesidad de fortalecer
acompanamientos diferenciados para egreso y titulacion.

10
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Un segundo avance se observa en la habilitacion de la planta académicay
en la investigacion. El informe 2020-2021 registro 44 profesores miembros
del Sistema Nacional de Investigadores, con un incremento de 22%
respecto de 2019. Posteriormente, los anuarios 2023-2024 y 2024-2025
muestran una planta de profesores de tiempo completo que pasd de 131 en
2022 a 133 en 2023 y 141 en 2024, de estos, 122, 124 y 133 contaban con
posgrado, respectivamente. En el mismo periodo, los PTC con perfil
PRODEP se ubicaron en 99, 100 y 96, mientras que los PTC con SNII fueron
59, 74 y 67. A |la par, el personal académico dedicado a investigacion
aumentd de 65 en 2022 a 77 en 2023 y 83 en 2024, y los cuerpos
académicos consolidados pasaron de cuatro a siete. Estos indicadores
muestran una base académica robusta, aunque con variaciones que
obligan a cuidar la permanencia, renovacion y equilibrio de la capacidad
académica.

La emergencia sanitaria por COVID-19 fue uno de los hitos que definio el
periodo. En 2021 se reportd que, desde marzo de 2020, el 100% de las
unidades de ensefanza aprendizaje se impartieron en modalidad virtual.
Para sostener la operacion académica, durante 2021 funcionaron 2,435
cursos en linea y espacios virtuales de apoyo, que dieron soporte a 1,901
unidades de ensefanza aprendizaje, principalmente mediante Moodle y
Google Classroom. Esta experiencia dejo una leccion institucional de gran
valor: la tecnologia no debe asumirse solo como respuesta contingente,
sino como capacidad instalada para fortalecer modalidades educativas,
seguimiento académico, investigacion, vinculacion, trabajo colegiado y
gestion administrativa.

En extension, internacionalizacion y formacion integral, el periodo muestra
avances vinculados con la vida universitaria y la relacion con el entorno. En
2021 se ofrecieron 70 talleres de formacioén integral, con participacion de
2,956 estudiantes; también se registraron 21 estudiantes en movilidad
saliente, 84 estudiantes de movilidad entrante y 32 acciones de movilidad
académica, ademas de 1,898 estudiantes con actividades de
internacionalizacion desde casa. En materia de sostenibilidad, el Centro
inicié en 2021 la operacion de un sistema fotovoltaico de 100 mdédulos y dos
inversores en el edificio P, con capacidad de 25 kilowatts, y documentd 20
acciones de apoyo al desarrollo sustentable regional. Estos elementos
fortalecieron la formacion integral, la vinculacion social y la responsabilidad
ambiental como componentes del proyecto universitario.

La gestion institucional también dejé evidencia de continuidad vy
ordenamiento. Los anuarios registran sesiones del H. Consejo de Centro,
dictamenes de comisiones, trabajo de consejos divisionales y colegios
departamentales, asi como acciones de seguimiento al PDC, cumplimiento
de proyectos estratégicos, integracion de matricula 911, encuestas de
percepcion, anexos estadisticos e informes de actividades. En 2024 se
reportaron cinco sesiones del Consejo de Centro y 756 dictamenes
aprobados por comisiones, ademas del seguimiento realizado por la

11
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Coordinacion de Planeacion. Estos registros muestran que la planeacion, la
evaluacion y la rendicion de cuentas fueron practicas institucionales
presentes durante el cierre del ciclo.

El recuento también permite identificar areas donde los avances fueron
limitados o donde persisten desafios. La disminucion de la matricula entre
2019 y 2023, con recuperacion parcial en 2024, exige revisar trayectorias de
ingreso, permanencia, egreso y titulacion. La variacion en los indicadores
de PRODEP y SNII revela la necesidad de politicas sostenidas de relevo
generacional, acompanamiento a la productividad académica vy
consolidacion de cuerpos académicos. La experiencia de virtualizacion
mostré capacidad de adaptacion, pero también la necesidad de
institucionalizar modelos hibridos con criterios de calidad. Asimismo, la
ampliacion de programas debe acompanarse de infraestructura,
laboratorios, equipamiento, servicios estudiantiles y personal suficiente,
para evitar que la cobertura se desligue de la calidad.

Como aprendizaje institucional, el periodo 2019-2025 confirma que la
planeacion del CUSur debe sostenerse en evidencia verificable, indicadores
comparables y decisiones colegiadas. EI PDCUSur permitié orientar
esfuerzos en cobertura, calidad, investigacidon, internacionalizacion,
inclusion, sostenibilidad y gestion; algunos de sus elementos se continuan,
como la evaluacion de programas, el fortalecimiento de posgrados, el
acompanamiento estudiantil y la vinculacion regional. Otros se
transforman, especialmente la incorporacion estratégica de tecnologias, la
gestion de informacion institucional y la articulacion entre bienestar,
permanencia y desempeno académico. Finalmente, algunos enfoques
deben superarse: la logica de acciones aisladas, la dependencia de
respuestas reactivas y la fragmentacion entre planeaciéon, presupuesto,
indicadores y resultados.

En suma, el cierre 2019-2025 deja un balance institucional con logros
verificables y pendientes claros. Se logré sostener una matricula amplia,
diversificar la oferta, mantener programas de calidad con 20 licenciaturas,
10 maestrias, 3 especialidades y 4 doctorados, se logré ademas fortalecer
capacidades de investigacion, responder a la contingencia sanitaria,
impulsar formacion integral e institucionalizar practicas de planeacion y
rendicion de cuentas. Quedaron pendientes la recuperacion sostenida de
matricula, el aseguramiento integral de calidad en todos los programas
evaluables, el relevo generacional, la consolidacion de indicadores
académicos y el fortalecimiento de condiciones materiales para docencia e
investigacion. Los aprendizajes de este periodo constituyen una base para
el nuevo ciclo: planear con datos, evaluar con rigor, priorizar con sentido
institucional y reconocer que la calidad universitaria depende de la
articulacion entre personas, programas, infraestructura, gestion vy
compromiso social.

12
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4. CoOmo construimos el plan

La elaboracion del Plan de Desarrollo del Centro Universitario del Sur
2025-2031 se desarrolld6 mediante una metodologia participativa,
colaborativa y basada en evidencia, en congruencia con el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031 de la Universidad de Guadalajara,
Pensemos en grande. Este enfoque permitid articular la planeacion del
CUSur con la vision estratégica de la Red Universitaria, el Programa General
de Trabajo 2025-2031 de la Rectora General, Mtra. Karla Alejandrina Planter
Pérez, asi como con los referentes estatales, nacionales e internacionales
aplicables a la educacion superior.

El proceso fue conducido por la Coordinacion de la Comisiéon de
Planeacion, integrada por el Rector del Centro Universitario, el Secretario
Académico, la Secretaria Administrativa, el Coordinador de Planeacion y la
Responsable de Estadistica Institucional. Esta instancia tuvo a su cargo la
organizacion metodologica, el seguimiento técnico, la definicion de la ruta
de trabajo y la articulacion de los esfuerzos de la Comision de Planeacion
del CUSur, conformada por 71 personas integrantes de la comunidad
universitaria. En dicha Comisidon participaron los tres Directores y la
Directora de Division, las nueve Jefas y Jefes de Departamento,
Coordinadoras y Coordinadores de area, asi como profesoras y profesores
especialistas en las tematicas abordadas en los distintos apartados del
Plan.

Para el desarrollo de los trabajos se conformaron cinco mesas, una por
cada eje estratégico del PDI 2025-2031: Formacion de calidad para la vida,
generar conocimiento, de la mano con la sociedad, cultura que nos une, y
gestion que construye. La integracion de las mesas considero criterios de
representatividad institucional, especializacion tematica y equidad de
género, con el propdsito de asegurar una participacion plural, pertinentey
técnicamente informada. De esta manera, el proceso permitioé incorporar la
experiencia de las areas académicas, administrativas y de gestion del
Centro Universitario, asi como el conocimiento especializado de quienes
participan directamente en las funciones sustantivas y adjetivas de la
institucion.

Previo al inicio formal de los trabajos la Coordinacion de Planeacion del
CUSur llevo a cabo cinco talleres de capacitacion, uno por cada grupo de
trabajo, en los que se presentaron los pormenores de la metodologia, los
criterios de alineacion institucional, la linea de tiempo, los productos
esperados y las fechas de entrega. Posteriormente, cada mesa realizo tres
reuniones de trabajo para analizar informacion, valorar avances, identificar
retos, definir prioridades estratégicas y formular aportaciones al
documento. En conjunto, considerando talleres, sesiones de coordinacion y
reuniones de las mesas, el proceso de construccion del Plan de Desarrollo
de Centro implicd 34 reuniones de trabajo.

13



PLAN DE DESARROLLO

UNIVERSIDAD DE 0O U 4;,
GUADALAJARA o) YoM (‘,IJSIJQ).;L

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

Como herramientas técnicas se utilizaron la revision del PDI 2025-2031 de la
Universidad de Guadalajara, el analisis de sus ejes estratégicos y tematicas
transversales, la valoracion del periodo previo, la revision de indicadores
institucionales y estadisticos del CUSur, asi como el analisis del contexto
interno y externo. Asimismo se considerd la alineacion con el Programa
General de Trabajo 2025-203], el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de
Jalisco 2024-2030, el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de asegurar coherencia entre las
prioridades del Centro Universitario, la Red Universitaria y los referentes
publicos de desarrollo.

El proceso se desarrolld en etapas sucesivas: primero, la revision del marco
institucional y metodologico definido por el PDI 2025-2031; segundo, la
instalacion y capacitacion de los grupos de trabajo; tercero, el analisis por
eje estratégico mediante mesas especializadas; cuarto, la integracién de
aportaciones, indicadores y evidencia institucional; y quinto, la revision,
ajuste y validacion del documento por parte de la Comision de Planeacion
del CUSur.

De esta manera, el Plan de Desarrollo del CUSur 2025-2031 se construyo
como un instrumento alineado, participativo y sustentado en evidencia. Su
elaboracion fortalecido la gobernanza universitaria, la corresponsabilidad
interna, la transparencia metodoldgica y la orientacion a resultados, al
articular la experiencia de la comunidad universitaria con los objetivos
estratégicos de la Universidad de Guadalajara y con las necesidades del Sur
de Jalisco.
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5. Mision y Vision 2031
Mision

El Centro Universitario del Sur como parte de la Red Universitaria de
Jalisco, potencializa el talento a través de su oferta de programas
educativos de vanguardia, pertinentes y con una formacion integral para
los estudiantes de nivel superior del Sur y Sureste de Jalisco; con principios
de responsabilidad social, sostenibilidad e inclusién, fomentando la
innovacion y la investigacion, elevando la formacion profesional con
estandares nacionales e internacionales, con un alto espiritu emprendedor
y humanista.

Vision

Al 2031, el Centro Universitario del Sur serd reconocido en la Red
Universitaria y en el occidente de México como una institucion publica
pertinente, incluyente e innovadora, referente por la calidad de su oferta
académica, la formacion integral de sus estudiantes y la generacion de
conocimiento con impacto social. Consolidara su compromiso con el
desarrollo sostenible del Sur de Jalisco mediante la docencia, la
investigacion, la vinculacion, la cultura, el bienestar universitario y una
gestion responsable, formando personas integras, competentes vy
comprometidas con una sociedad mas justa, democratica y solidaria.
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6. Linea de tiempo

La construccion del PDCUSur 2025-2031 significd un importante esfuerzo
institucional desplegado de marzo a junio de 2026, la direccion de los
trabajos estuvo a cargo de la Coordinacion de Planeacion, con la
participacion activa y entusiasta de mas de 70 integrantes de |la
comunidad universitaria de CUSur.

Linea de tiempo

Elaboracion del PDCUSur 2025-2031

Organizacién interna, analisis de
infor ion
17 al 20 de marzo

Arranque y recopilacién de
informacién
23 al 27 de marzo

Periodo vacacional
30 de marzo al 12 de abril
Presentacién del
cronograma, conformacién
de la comisién de planeacién
13 al 17 de abril

Consulta autodiagnéstica del
PDC anterior
20 de abril al 6 de mayo

Construccién del documento
base

2 al 29 de mayo

Revisién, retroalimentacién y
ajustes
18 al 29 de mayo

Integracién final del
documento y publicacién de
PDCUSur 2025-2031

1al15 de junio
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

El Centro Universitario del Sur asume los valores, principios y caracteristicas
de la gestion institucional establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2031 de la Universidad de Guadalajara, como marco
comun de identidad, actuacion y corresponsabilidad dentro de la Red
Universitaria. Su incorporacion al Plan de Desarrollo del CUSur permite
orientar el quehacer académico, cientifico, cultural, social y administrativo
desde una perspectiva humanista, territorial, incluyente y orientada a
resultados.

En congruencia con los cinco gjes estratégicos del PDI 2025-2031, el CUSur
reconoce como Vvalores institucionales aquellos que dan sentido a sus
funciones sustantivas y a su compromiso con el Sur de Jalisco.

En el eje de Formacion de calidad para la vida, se retoman la equidad
transformada, |a libertad académica y critica y la responsabilidad social
universitaria, como valores que orientan el acceso, la permanencia, la
formacion integral y el desarrollo de trayectorias educativas pertinentes
para las y los estudiantes. En el contexto del Centro Universitario, estos
valores se expresan en el compromiso de fortalecer una oferta académica
de calidad, incluyente y vinculada con las necesidades sociales,
productivas, ambientales y culturales de la region.

En el eje Generar conocimiento, se destacan la innovacién responsable, |a
transferencia de saberes y la integridad, como referentes para impulsar
investigacion pertinente, ética y con impacto social. Para el CUSur, estos
valores se concretan en la generacion de conocimiento orientado a
atender problemas regionales y nacionales, asi como en la articulacion
entre docencia, investigacion, innovacion, emprendimiento y colaboracion
académica. La integridad académica y cientifica constituye una condicion
indispensable para consolidar comunidades de investigacion responsables,
confiables y comprometidas con el bien publico.

En el eje De la mano con la sociedad, el CUSur asume el compromiso
social y territorial, la solidaridad y la cultura de paz como valores
fundamentales de su presencia regional. Estos valores se manifiestan en la
vinculacion con comunidades, instituciones publicas, sectores sociales y
productivos, asi como en el desarrollo de proyectos que contribuyen al
bienestar, la justicia social, la sostenibilidad y la atencion de necesidades
prioritarias del entorno. En este sentido, el Centro Universitario fortalece su
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vocacion publica al reconocer que su pertinencia institucional depende de
su capacidad para dialogar, colaborar y responder responsablemente a la
sociedad.

En el eje Cultura que nos une, se retoman el pluralismo y respeto a la
diversidad, |a cultura de paz e inclusién y la expresién artistica, como
valores que fortalecen l|a identidad universitaria y la convivencia
democratica. En el CUSur, estos valores se expresan en la promociéon de
espacios seguros, incluyentes y libres de violencia, asi como en el impulso
de actividades culturales, artisticas, deportivas y de bienestar que
favorecen el desarrollo integral de la comunidad universitaria. La cultura se
reconoce como un componente formativo, identitario y social que
contribuye a la cohesion comunitaria.

En el eje Gestion que construye, se asumen la integridad, |a rendicién de
cuentas y la cultura de paz como valores que orientan la administracion
universitaria. En el ambito del CUSur, estos valores implican actuar con
responsabilidad publica, transparencia, ética institucional, uso adecuado
de los recursos y apertura al didlogo con la comunidad. La gestion
universitaria se concibe como un medio para fortalecer las funciones
sustantivas, mejorar los servicios institucionales y generar confianza en los
procesos de toma de decisiones.

Los principios que rigen el desarrollo institucional del CUSur son los
establecidos en el PDI 2025-2031: autonomia, calidad, creatividad,
concertacion, excelencia y pertinencia:

% La autonomia permite ejercer las funciones académicas y de gestion
con responsabilidad publica y libertad institucional.

% La calidad orienta la mejora continua de programas, servicios,
procesos y resultados.

% La creatividad impulsa soluciones innovadoras frente a los desafios
educativos, cientificos, sociales y administrativos.

% La concertacion fortalece la participacidon corresponsable de

estudiantes, personal académico, administrativo y directivo en la
construccion de acuerdos institucionales.

¥ La excelencia compromete al Centro con estandares altos de
desempeno académico, cientifico, cultural y administrativo.

% La pertinencia asegura que las decisiones institucionales mantengan
congruencia con las necesidades del Sur de Jalisco, de la Red
Universitaria y de la sociedad.

Las caracteristicas de la gestion institucional del CUSur se articulan con el
enfoque definido por el PDI 2025-2031, especialmente en lo relativo a la
planeacion participativa y colegiada, la gestion basada en resultados y

18



UNIVERSIDAD DE O cu
GUADALAJARA d )

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

evidencia, la gobernanza ética y transparente, la innovacion y
transformacion digital, la sostenibilidad integral, la equidad e inclusion, la
descentralizacion y articulacion regional, la responsabilidad social y
ambiental, el bienestar y clima organizacional, asi como la adaptabilidad y
resiliencia institucional.

En este marco, la gestion del CUSur se orienta a fortalecer la planeacion
con sentido regional, sustentada en informaciéon verificable, indicadores
institucionales y procesos de evaluacidon que permitan valorar avances,
corregir rutas y mejorar resultados. La gobernanza universitaria se entiende
como un egjercicio de dialogo, corresponsabilidad, transparencia y trabajo
colegiado, donde las decisiones deben articular las prioridades académicas
con las capacidades institucionales y las necesidades del entorno.
Asimismo, el Centro Universitario impulsa una gestion que reconoce la
importancia de la profesionalizacion interna, la colaboracion
interdepartamental, el uso estratégico de tecnologias, la simplificacion de
procesos y el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en el
respeto, la inclusion y el bienestar. La sostenibilidad y la responsabilidad
social se incorporan como criterios transversales para orientar proyectos
académicos, infraestructura, vinculacion, investigacion y administracion de
recursos.

De esta manera, los valores, principios y caracteristicas de gestion
institucional no se conciben como declaraciones abstractas, sino como
referentes practicos para conducir el desarrollo del CUSur durante el
periodo 2025-2031. Su aplicacion permitira consolidar un Centro
Universitario  pertinente, incluyente, innovador, transparente vy
comprometido con la formacién de personas, la generacion de
conocimiento, la cultura, la paz, el bienestar universitario y el desarrollo
sostenible del Sur de Jalisco.
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8. Ejes, indicadores y metas del PDCUSur 2025-2031

Eje 1. Formacion de calidad para la vida

Se centra en la evolucion del modelo educativo para ofrecer una
ensefanza inclusiva, pertinente y adaptada a las demandas actuales
globales y regionales. A través de sus tablas de indicadores, la vertiente de
Educaciéon para todos prioriza la ampliacion de la cobertura educativa y la
inclusion social. Por su parte, “Aprender con sentido innovador vy
humanista” busca transformar los procesos de ensefanza mediante la
innovacion pedagodgica, el pensamiento critico y la actualizacion curricular
en los programas de pregrado y posgrado. Asimismo, “Conectados al
mundo” se enfoca en potenciar la internacionalizacion y la movilidad
académica, mientras que “Formacion integral” promueve el desarrollo de
competencias blandas, deportivas y ciudadanas en el alumnado. La
tematica “De la vida universitaria a la profesional” asegura la empleabilidad
mediante el fortalecimiento de las practicas y el seguimiento de egresados.
Finalmente, toda esta planeacion se materializa en un proyecto estratégico
clave enfocado en la Trayectoria del Egresado, el cual implementa una
politica unificada de seguimiento y una plataforma tecnoldgica integrada
para evaluar la calidad educativa, manteniendo a los profesionales como
agentes activos a través de redes de colaboracion mutua con los sectores
productivos del Sur de Jalisco.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA OBJETIVO DEL CU

Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la

11 Educacion para todos. comunidad estudiantil del CUSur.

Garantizar que la formacién del estudiantado del CUSur responda a las
necesidades actuales de generacién de valor y resoluciéon de
problemas.

1.2 Aprender con sentido innovador y
humanista.

Incrementar la participacién de la comunidad universitaria del CUSur

1.3 Conectados con el mundo
en programas y proyectos de orden global.
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EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL CU

1.4 Formacion integral

Garantizar que las y los estudiantes del CUSur logren un desarrollo
equilibrado en todas las dimensiones del ser humano.

15 De la vida universitaria a la
profesional

Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de
lasy los egresados del CUSur para la vida y el trabajo.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

PDI

PDCUSur

1111 Fomentar la inclusion en

admision.

los procesos de

Fomentar la inclusién en los procesos de admisiéon del
CUSur.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y
ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

Actualizar los programas educativos vigentes del
CUSur contemplando programas de unidades de
aprendizajes flexibles, hibridos y en linea que faciliten
el acceso a estudiantes en distintos contextos y
trayectoria universitaria.

11.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios
digitales y los recursos educativos para garantizar la
accesibilidad.

Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios
digitales y los recursos educativos para garantizar la
accesibilidad de la comunidad universitaria del CUSur.

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias
de enseflanza inclusiva y diferenciada que atiendan la
diversidad en el aula.

Capacitar al personal docente del CUSur en
metodologias de ensefianza inclusiva y diferenciada
gue atiendan la diversidad en el aula y con perspectiva
de derechos humanos.

11.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente

con acompafamiento tutorial enfocado en |la
atencién integral durante toda su trayectoria
académica.

Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con
acompafamiento tutorial enfocado en la atencién
integral durante toda su trayectoria académica dentro
del CUSur.

111.6 Asegurar la articulaciéon entre el nivel medio
superior, pregrado y posgrado.

Asegurar la articulacién entre el nivel medio superior,
pregrado y posgrado del CUSur.

11.1.7 Desarrollar programas para atender de manera
oportuna a estudiantes en riesgo de desercién o
rezago educativo.

Desarrollar programas para atender de manera
oportuna a estudiantes del CUSur en riesgo de
desercién o rezago educativo.

11.1.8 Gestionar recursos para apoyos econdémicos y
becas dirigidos a estudiantes de bajos ingresos.

Gestionar recursos para apoyos econdémicos y becas
dirigidos a estudiantes de bajos ingresos de nuestra
comunidad del Centro Universitario del Sur.

1119 Gestionar rutas de transporte accesible e
incluyente en coordinacién con las autoridades
competentes, favoreciendo la movilidad de toda la
comunidad universitaria.

Gestionar rutas de acceso seguras e incluyentes en
coordinacién con las autoridades competentes,
favoreciendo la movilidad de toda la comunidad
universitaria del CUSur.

21




UNIVERSIDAD DE D U
GUADALAJARA e b

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de aspirantes admitidos en el CUSur
1111 respecto al total de personas que aspiran ingresar al 27.64% 58.56% 54.66%
CUSur (global).

Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos
respecto al total de personas que aspiran ingresar al

111.2 L . . 26.50% 18.82% 20.64%
CUSur para cursar su educacion superior de nivel
licenciatura.
Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos

1113 respecto al total de personas que aspiran ingresar al 50.26% — £a18%

CUSur para cursar su educacion superior de nivel
posgrado.

Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un
1114 ano después de haber ingresado respecto al total de 86.26% 86.12% 86.26%
admitidos en la cohorte CUSur.

Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen
1115 activos un afno después de haber ingresado respecto 85.62% 85.62% 85.66%
al total de admitidos en la cohorte.

Porcentaje de alumnos de posgrado que se
11.1.6 mantienen activos un afno después de haber 96.77% 97.10% 97.54%
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Total de programas presenciales, no presenciales,

mixtos y dual. 40 3 46

1117

Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo
111.8 establecido respecto del total de admitidos en la 83.60% 84.35% 85.24%
cohorte (eficiencia terminal).

Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan
en un periodo establecido respecto del total de
admitidos en la cohorte en el CUSur (eficiencia
terminal).

1119 86.24% 87.27% 87.5%

Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan
1.1.1.10 en un periodo establecido respecto del total de 73.89% 74.46% 75%
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

111m Matricula total del CUSur. 7,460 7,586 7,672

Porcentaje acumulado de programas educativos

. 2.70% 7.69% 17.07%
actualizados.

11112

Porcentaje de programas educativos de calidad

[0) 0 0,
respecto del total de programas educativos evaluables. 7714% 7568% 76.92%

11113

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI PDCUSur

1211 Certificar competencias y habilidades de | Crear microcredenciales para certificar competencias
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI

PDCUSur

estudiantes mediante la implementacion de

certificaciones flexibles y modulares.

y habilidades de estudiantes, egresados y publico en
general, de acuerdo a las necesidades de la regién sur
de Jalisco, nacional e internacional.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacién continua
de acuerdo con las demandas emergentes del
entorno humano, laboral y profesional.

Desarrollar programas de educacién continua
pertinentes y flexibles, alineados a las demandas
emergentes del entorno laboral, profesional y humano
del sur de Jalisco.

1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnoldgicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e inteligencia
artificial aplicadas a la ensefanza con enfoque
humanista.

Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién
de herramientas tecnoldégicas, metodologias
pedagdgicas innovadoras e inteligencia artificial
aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista del
CUSur.

1.21.6 Ampliar la oferta de programas educativos
flexibles hibridos duales y en linea, adaptados a las
necesidades formativas del estudiantado y las
tendencias del contexto global.

Actualizar los programas educativos considerando
modelos hibridos y en linea adaptados a las
necesidades formativas del estudiantado proveniente
de la regién sur de Jalisco y a las tendencias del
contexto global.

1.2.1.7 Disefiar programas académicos de vinculacién
estratégica con los sectores para el desarrollo de
proyectos conjuntos de innovacién social, tecnoldgica
y productiva que favorezcan el aprendizaje.

Fortalecer la vinculacion estratégica de los programas
académicos con los sectores para el desarrollo de
proyectos conjuntos de innovaciéon social
considerando necesidades emergentes de la region
sur de Jalisco.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de  estudiantes que obtuvieron
1.2.11 certificaciones intermedias o microcredenciales 0% 1.90% 10.75%
respecto al total de la matricula.
1212 Tot.all del personal . ac.a/derr.ncg que participa en 590 508 202
actividades de actualizacién disciplinar.
Porcentaje del personal académico certificado en
1213 competencias didactico-pedagdgicas respecto al total 13.35% 14.45% 15.52%
del personal académico.
Proyectos de vinculaciobn para el aprendizaje
1.21.4 innovador y/o humanista realizados con los sectores. 134 140 146
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO
PDI PDCUSur

1312 Ampliar y difundir la oferta de programas de
movilidad nacional e internacional para la comunidad

Ampliar y difundir la oferta de programas de movilidad
nacional e internacional para la comunidad
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI

PDCUSur

universitaria, incluyendo apoyos econdmicos que
garanticen su acceso.

universitaria del CUSur, incluyendo
econdmicos que garanticen su acceso.

apoyos

1313 Incorporar la dimensiéon internacional
intercultural en los programas educativos
educaciéon media superior, superior y posgrado.

e
de

Dar continuidad a la actualizacién de los planes de
estudio y a la ampliaciéon de la oferta educativa en los
diferentes niveles, para responder a las exigencias del
mercado laboral y a la dinamica del entorno local y
global en un marco de sustentabilidad vy
responsabilidad social en el CUSur.

1.3.1.4 Desarrollar y consolidar plataformas digitales de
colaboraciéon internacional.

Desarrollar y consolidar desde el CUSur plataformas
digitales de colaboracién internacional.

1.31.6 Consolidar la oferta de servicios educativos y
culturales para la comunidad de origen jalisciense y
mexicano radicada en los Estados Unidos.

Consolidar desde el CUSur la oferta de servicios
educativos y culturales de manera virtual para la
comunidad de origen jalisciense y mexicano radicada
en los Estados Unidos.

1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas practicasy la

Integrar en la vida académica del estudiante acciones

actualizacién constante en materia de | enfocadas en la internacionalizacién en sus diversos
internacionalizacién e interculturalidad. escenarios.
1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, | Promover acciones que ayuden a integrar

competencias interculturales y habilidades globales
dirigidas a toda la comunidad universitaria.

1.3.1.8 Incrementar la participacién de la Universidad
de Guadalajara en redes y organismos internacionales
de cooperaciéon de la educacién superior, en
colaboraciéon con los sectores publico, privado y de la
sociedad civil.

competencias interculturales, en donde destaque la
participacion del CUSur en redes u organismos
internacionales.

1319 Incrementar la participacidn de profesores
huéspedes.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de estudiantes del CUSur que participan
1311 en un mtercambp académico respecto a la 3999 3.47% 271%
comunidad estudiantil gue cumplen con los requisitos
de movilidad.
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
PDI PDCUSur

1.4.11. Fomentar el desarrollo de competencias de
formacion integral acreditadas.

Fomentar el desarrollo de competencias de formaciéon
integral acreditadas para el CUSur.

1.4.1.2. Incorporar de manera transversal competencias
en arte, cultura, deporte, ciudadania y otras areas

Incorporar de manera transversal competencias en

arte, cultura, deporte, ciudadania y otras areas
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

PDI PDCUSur

equivalentes a la formaciéon académica en los | equivalentes a la formacién académica en los
diferentes programas de estudio. diferentes programas de estudio del Centro
Universitario del Sur.

1.413. Fortalecer los programas académicos | Fortalecer los programas académicos del CUSur
incorporando de manera transversal las competencias | incorporando de manera transversal las competencias
blandas. blandas.

1.4.1.5. Establecer una oferta de formacion integral | Establecer una oferta de formacién integral
consistente y con criterios comunes, con alcance en

- -T1te consistente y con criterios comunes, con alcance en
toda la Red Universitaria.

toda la regidn Sur, Sureste y Lagunas de Jalisco.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031

Porcentaje  de miembros de la comunidad
universitaria que participan en actividades de
desarrollo integral respecto al total de miembros de la
comunidad universitaria.

1411 75.62% 76.42% 78.28%

Porcentaje de estudiantes de pregrado que
1412 obtuvieron créditos de formacion integral respecto al 21.74% 27.16% 27.21%
total de estudiantes de pregrado.

Porcentaje de programas de estudio de pregrado que
1.4.13. incorporen la formacién integral respecto al total de 100% 100% 100%
programas de estudio de pregrado.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI PDCUSur

1.51.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y | Establecer una politica unificada de seguimiento de
evaluacion de egresados que los mantengan | egresados y egresadas en el CUSur que fortalezca su
vinculados como parte activa de la comunidad | vinculacién y participacién activa con la comunidad
universitaria. universitaria, sustentada en un sistema de informacién
integrado para la recolecciéon y el procesamiento
automatizado de datos.

Implementar programas integrales de preparacion
EGEL y Fortalecimiento disciplinar, que apoyen para
mejorar los programas educativos del CUSUR.

Modernizar y  simplificar los procedimientos
administrativos de titulacién en el CUSur, brindando
un acompafamiento cercano que reduzca los tiempos
de egreso y titulacién de la comunidad estudiantil.

Unificar los mecanismos de seguimiento y evaluacion
de egresados en el CUSur mediante un sistema de
informacion integrado y automatizado, que optimice
la gestion de datos y los mantenga vinculados como
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI PDCUSur

parte activa de la comunidad universitaria.

Optimizar los procesos de eficiencia terminal en el
CUSur mediante la simplificacién administrativa y el
acompafamiento estratégico para la obtenciéon del
titulo profesional.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031

Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito
laboral y/o profesional en un periodo maximo de 18
meses después de haber concluido sus estudios
respecto al total de egresados por afo.

1.5 86.26% 87.08% 88.03%

Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacidon
1512 externa EGEL respecto al total de egresados que 56.84% 5714% 57.44%
aplican la evaluacién externa EGEL.

Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total

1513 de egresados por cohorte (global).

89.70% 92.05% 93.11%

Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y
1514 Técnico Superior Universitario respecto al total de 89.35% 92.68% 94.41%
egresados por cohorte.

Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado

1515 respecto al total de egresados por cohorte.

34.82% 60.39% 70.42%

Total de egresados que participan en programas de

g . 63 99 135
educacién continua.

1516
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Eje 2. Generar conocimiento

Contexto

Se enfoca en consolidar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion como motores de transformacion para las regiones Sur,
Sureste y Lagunas de Jalisco. A través de sus tablas de indicadores, la
vertiente de “Investigar para transformar” prioriza la generacion de
conocimiento cientifico con impacto directo en el entorno, buscando
incrementar tanto el ndmero de investigadores reconocidos como la
produccion de publicaciones especializadas. Por su parte, la tematica
“Compartir saberes y tecnologia” se orienta a democratizar la ciencia
mediante la divulgacion y la transferencia efectiva de tecnologia y
conocimientos hacia los sectores sociales y productivos. Asimismo, el
apartado de “Crear emprendedores” fomenta el desarrollo de
competencias de innovacion y cultura emprendedora dentro de la
comunidad universitaria para propiciar la creacidon de proyectos y
empresas con base tecnoldgica o social. Finalmente, todo este esquema se
materializa en los “proyectos estratégicos del centro”, disefhados para
articular las capacidades de los investigadores, estudiantes y laboratorios
con el fin de resolver problematicas criticas regionales y potenciar el
desarrollo sostenible del entorno.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBJETIVO DEL CU

2.1 Investigar para transformar Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en el Centro
Universitario del Sur de la Universidad de Guadalajara en el desarrollo
econdémico, social, ambiental y cultural del Sur de Jalisco.

2.2 Compartir saberes y tecnologia Asegurar que los saberes y desarrollos tecnoldgicos del Centro
Universitario del Sur generen productos y servicios que solucionen
problematicas relevantes de la sociedad.

2.3 Crear emprendedores Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en
productos o servicios innovadores del CUSur.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

PDCUSur

2111 Impulsar la investigacién con impacto en las
distintas regiones de Jalisco.

Impulsar la investigaciéon con impacto en la regién Sur
de Jalisco.

2112 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuya a la formacién de nuevos
investigadores y su vinculacidbn con problemas
locales.

Fomentar los proyectos de investigacidon temprana
con impacto en la regidén Sur de Jalisco, que
contribuya a la formacién de nuevos investigadores y
su vinculacién con problematicas de esta region.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de proyectos de investigacion que
5117 impactan al desarrollo de Jal|§co y sus regiones £1.86% £0% 60.71%
respecto al total de proyectos de investigaciéon que se
realizan en el CUSur.
2112 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus. 40 50 60
5113 Total Qe e_s/tudmntes gue participan en programas de 100 120 145
investigacion temprana.
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA
PDI PDCUSur
2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas, | Establecer alianzas estratégicas  del Centro
gobiernos y clUsteres empresariales para asegurar | Universitario del Sur con empresas, gobiernos vy
qgue la investigacion y los desarrollos tecnoldgicos | cliUsteres empresariales para asegurar que la

atiendan problemas de salud, econédmicos, sociales y
ambientales relevantes.

investigacion y los desarrollos tecnolégicos atiendan
problemas de salud, econdmicos, sociales vy
ambientales relevantes en la zona Sur de Jalisco.

2212 Establecer wun
compensaciones de
competitivo a nivel nacional.

esquema de
propiedad

regalias vy
intelectual

Promover el desarrollo de la propiedad intelectual del
CUSur.

2.21.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de
transferencia tecnolégica y de conocimiento.

Desarrollar 'y operar un modelo institucional de
transferencia tecnoldgica y de conocimiento en el
CUSur.

2215 Establecer comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos y
expertos en nichos de sectores estratégicos.

Establecer comités asesores tecnolégicos compuestos
por lideres empresariales, cientificos y expertos en
nichos de sectores estratégicos en la Regién Sur.

2.21.7 Difundir de forma transparente y atractiva el
portafolio tecnoldgico de la Universidad.

Difundir de forma transparente y atractiva el portafolio
tecnoldgico del Centro Universitario del Sur.

2.2.1.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y
transdisciplinarios en la gestacién de soluciones de
innovaciéon social para resolver problemas complejos
de la sociedad civil y el gobierno.

Formar y operar equipos multidisciplinarios vy
transdisciplinarios en la gestacidon de soluciones de
innovacién social para resolver problemas complejos
de la sociedad civil y el gobierno de la Regién Sur.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Acuerdos de  colaboracion de  transferencia
2.211 tecnoldgica y saberes establecidos con organismos de 0 1 2
la sociedad o dependencias gubernamentales.
2212 Patentes e invenciones solicitadas. 1 5 7
2213 Patentes e invenciones otorgadas. 0 0 1
2214 Empresas de base tecnoldgica creadas. 0 0 1
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES
PDI PDCUSur
2.311 Incluir la  innovacién, las tecnologias | Incluir la innovacién, las tecnologias emergentes, el

emergentes, el emprendimiento y la educacién dual
en los planes de estudio.

emprendimiento y la educacion dual en los planes de
estudio del CUSur.

2312 Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado para impulsar proyectos de
innovacién, emprendimiento y desarrollo tecnolégico.

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico,
social y privado para impulsar proyectos de
innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico
del CUSur.

2315 Aumentar la participacion de usuarios de los
servicios ofrecidos por los Centros de
Emprendimiento para el impulso de la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Aumentar la participacién de usuarios de los servicios
ofrecidos por los Centros de Emprendimiento para el
impulso de la cultura de Ila innovacidén y el
emprendimiento del CUSur.

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
la comunidad universitaria en  materia de
emprendimiento.

Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por la
comunidad universitaria del CUSur en materia de
emprendimiento.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Proyectos de emprendimiento desarrollados por la
2.31.1 - . o 1 3 6
comunidad universitaria.
Emprendimientos universitarios incubados en el
2312 CIEICAL 3 5 8
2313 Usuarios que recibieron servicios a través del CIEICAI. 31 40 46
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Eje 3. De la mano con la sociedad

Se orienta la vinculaciéon institucional hacia un impacto territorial mas
cercano, corresponsable y verificable con las regiones de influencia del sur,
sureste y lagunas de Jalisco. A través de sus tablas de indicadores, la
vertiente de “Cercanos a la sociedad” prioriza el incremento de los servicios
comunitarios, el servicio social humanista y los proyectos de intervencion
para atender problematicas reales del entorno, midiendo directamente el
Nnumero de personas beneficiadas. Por su parte, “Alianzas que construyen”
se enfoca en consolidar los lazos con los sectores publico, social y privado
mediante la transferencia de conocimiento, la asesoria a empresas y el
seguimiento sistematico a convenios estratégicos, con la meta institucional
de impulsar cientos de acuerdos con planes de trabajo activos hacia el
2031. Asimismo, la tematica de “Universidad verde” asume un compromiso
transversal con la sustentabilidad ambiental mediante la ampliacion de
infraestructura ecoldgica, la certificacion de edificios bajo estandares
sustentables y el establecimiento de alianzas de colaboracidon regional en
la materia. Finalmente, toda esta planeacion se materializa en proyectos
estratégicos especificos como el "Programa Integral Universidad Verde
CUSur", proyecto de "Servicios comunitarios CUSur”, y el de "Universidad
con impacto", disenado formalmente para corregir la falta de seguimiento
en los acuerdos previos y asegurar soluciones conjuntas a las demandas
del entorno regional.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA OBJETIVO DEL CU

Asegurar que los servicios comunitarios que presta el Centro
3.1 Cercanos a la sociedad Universitario del Sur respondan a las problematicas sociales de las
regiones de influencia, sur, sureste y lagunas.

Consolidar la vinculacion del Centro Universitario del Sur, con los
3.2 Alianzas que construyen distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de la
region sur de Jalisco.

Garantizar que el Centro Universitario del Sur sea sustentable y

3.3 Universidad verde (transversal) ) . -
comprometido con el medio ambiente.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI

PDCUSur

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios
de retribucién social en toda la Red Universitaria.

Incrementar los servicios comunitarios y espacios de
retribucién social del Centro Universitario del Sur.

31.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos
municipales, empresas y sociedad civil para
implementar proyectos comunitarios de manera
coordinada y efectiva.

Establecer alianzas estratégicas del CUSur con
gobiernos municipales, empresas y sociedad civil para
implementar proyectos comunitarios de manera
coordinada y efectiva.

3113 Habilitar espacios de la Red Universitaria que
fomenten la participacion social.

Habilitar espacios del Centro Universitario del Sur que
fomenten la participacion social.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de los
servicios comunitarios que otorga la Universidad de
Guadalajara.

Implementar el seguimiento y evaluacién de los
servicios comunitarios que otorga el Centro
Universitario del Sur.

3.1.1.5 Fortalecer la formacién integral de la comunidad

Fortalecer la formacion integral de la comunidad
estudiantil del CUSur a través del servicio social como

estudiantil a través del servicio social como una . . o
. . L una experiencia personal, humanistica y
experiencia personal, humanistica y transformadora.
transformadora.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
NUmero de personas beneficiadas de los servicios 47,030 51,260 55,490
310 comunitarios que presta el Centro Universitario del
Sur.
Total de servicios universitarios que brinda el Centro 46 47 48
3112 . S
Universitario del Sur.
Proyectos comunitarios desarrollados por el Centro 1 3 5
3113 . N
Universitario del Sur.
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN
PDI PDCUSur
3211 Fortalecer el ecosistema de transferencia | Fortalecer el ecosistema de transferencia tecnoldgicay

tecnolégica y de conocimiento de la Red Universitaria
para desarrollar soluciones de I+D+l en sectores
estratégicos a nivel regional.

de conocimiento del Centro Universitario del Sur para
desarrollar  soluciones de I+D+l en sectores
estratégicos a nivel regional.

3212 Propiciar la integracion sistematica del
conocimiento que se genera en la Universidad para su
transferencia a los sectores de |la sociedad.

Propiciar la integracion sistematica del conocimiento
gue se genera en el Centro Universitario del Sur para
su transferencia a los sectores de la sociedad.

3213 Creacidn de observatorios regionales de
desarrollo en coordinacién con los sectores a nivel
local y estatal.

Creacidn desde el CUSur de observatorios regionales
de desarrollo en coordinacién con los sectores a nivel
local.

la vinculacion y transferencia de
la gobernanza e innovaciéon

3214 Impulsar
conocimiento para

Impulsar la  vinculacién y transferencia de
conocimiento desde el CUSur para la gobernanza e
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publica. innovacion publica.
3215 Impulsar acciones encaminadas al | Impulsar a través del CUSur acciones encaminadas al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo | cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Sostenible (ODS).
3216 Contribuir al fortalecimiento de las | Contribuir al fortalecimiento desde el CUSur de las

organizaciones de la sociedad civil para el avance y
profesionalizacién de este sector.

organizaciones de la sociedad civil para el avance y
profesionalizacién de este sector.

3217 Contribuir a la promocién de Jalisco como
destino educativo-académico de alto nivel.

Contribuir a la promocién del Sur de Jalisco como
destino educativo-académico de alto nivel.

3.21.8 Consolidar la participaciéon de la Universidad de
Guadalajara en redes nacionales e internacionales de
innovacioén, investigacion y educacion.

Consolidar la participaciéon del Centro Universitario del
Sur en redes nacionales e internacionales de
innovacion, investigacion y educacion.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta 2028 Meta 2031
Convenios suscritos entre la Universidad de 267 285 295
2917 Guadalajara promovidos por el CUSur, con entidades
o sociales, publicas y privadas para incidir en la atencién
de problemas publicos.
2212 Proyectos de investigacion realizados en colaboracién 0 10 25
o con actores externos.
Proyectos desarrollados con la participacion de 0 10 20
3213 profesores y estudiantes que aportan soluciones a
problematicas sociales.
3214 Observatorios regionales de desarrollo operando. 1 2 3
NUmero de redes nacionales e internacionales de 16 18 20
3215 innovacién, investigacién y educaciéon en las que
participa la Universidad.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI PDCUSur

3311 Incrementar la infraestructura sustentable en la | Incrementar la infraestructura sustentable en el

Red Universitaria.

Centro Universitario del Sur.

3.3.1.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal
en todas las funciones de la Universidad.

Integrar la sustentabilidad como eje transversal en
todas las funciones del Centro Universitario del Sur.

3313 Desarrollar e implementar proyectos de | Desarrollar e implementar proyectos de movilidad
movilidad  sustentable en coordinacién  con | sustentable en coordinacién con autoridades, grupos
autoridades, grupos sociales y econémicos. sociales y econémicos en la zona Sur de Jalisco.
- Educar en movilidad urbana sustentable en todos los
3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable. - . L
programas educativos del Centro Universitario del Sur.
3315 Desarrollar proyectos de restauracion y | Desarrollar proyectos de restauracidon y conservacion
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conservacion de ecosistemas locales.

de ecosistemas en el Sur, Sureste y Lagunas.

3316 Fomentar wuna cultura de cuidado
conservacion de los recursos naturales entre
comunidad universitaria.

y
la

Fomentar una cultura de cuidado y conservacion de
los recursos naturales en la comunidad universitaria
del CUSur.

3.31.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos en
materia de sustentabilidad con los distintos sectores
de la sociedad.

Generar alianzas y proyectos colaborativos en materia
de sustentabilidad con los distintos sectores de la
sociedad dentro de las Regiones donde impacta el
Centro Universitario del Sur.

3318 Implementar la certificacion de edificios
universitarios que cumplan con estdndares de
sustentabilidad.

Implementar la certificaciéon de edificios universitarios
que cumplan con estandares de sustentabilidad en
todos los edificios del Centro Universitario del Sur.

3.319 Establecer el seguimiento y evaluacion de las
actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua.

Establecer el seguimiento y evaluacidn de las
actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua en la
totalidad de los programas educativos del Centro

Universitario del Sur.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
2317 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior 0% 0.24% 0.90%
"' reciclaje o tratamiento.
Consumo de energia eléctrica de fuentes no 10 20 40
3312 .
convencionales (kWh).
2213 Volumen de agua pluvial captada (litros) en el Centro 160,000 480,000 960,000
— Universitario del Sur.
2314 Edificios inteligentes en términos ambientales 0 1 2
"' disponibles en el Centro Universitario del Sur.
2215 Superficie de dareas verdes disponibles (m?) en el 26,304.66 26,500.00 28,000.00
"' CUSur.
Programas de movilidad sustentable implementados 1 2 2
3316
en el CUSur.
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Eje 4. Cultura que nos une

En este eje se vincula el bienestar institucional con el desarrollo social y
cultural de la Region Sur de Jalisco. A través de sus tablas de indicadores, la
vertiente de Bienestar Universitario prioriza la salud fisica, mental y la
seguridad, proyectando un incremento en las atenciones médicas y
psicoldgicas hacia el 2031. Por su parte se busca democratizar el acceso al
arte mediante agendas hibridas, la modernizacion de la Casa del Arte y
convenios municipales para elevar la asistencia del publico general.
Asimismo, la creatividad artistica se enfoca en impulsar el talento local, con
metas claras para aumentar las producciones de obras y los profesores
adscritos al Sistema Nacional de Creadores. Finalmente, este trabajo se
materializa en cuatro proyectos estratégicos: "Cultura de Paz" para
erradicar violencias; "Acceso Universal a la Cultura" para descentralizar las
artes; el proyecto denominado "Hospital Civil Escuela del Sur de Jalisco"
para resolver la carencia de servicios médicos regionales de segundo y
tercer nivel; y “Atencion a la Salud Integral" para combatir la ansiedad,
adiccionesy la desercion escolar.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBJETIVO DEL CU
4] Bienestar universitario | Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
(transversal) contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién y la

convivencia respetuosa en todos los espacios del CUSur.

4.2 Cultura para todos Asegurar el acceso a la cultura en la Regién Sur de Jalisco.

4.3 Creatividad artistica Consolidar al Centro Universitario del Sur como polo de desarrollo
cultural y artistico a nivel local y regional; con proyeccién nacional e
internacional.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI PDCUSur

4111 Fomentar el sentido de identidad y la | Diseflar e implementar estrategias institucionales
convivencia respetuosa entre toda la comunidad | orientadas a promover la inclusién, la equidad y el
universitaria. respeto a la diversidad, mediante acciones de
sensibilizacién, acompafiamiento, accesibilidad vy
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participacién activa, que favorezcan la integracion, el
bienestar y el pleno desarrollo de todas las personas
qgue conforman la comunidad estudiantil universitaria
del CUSur.

4115 Ofrecer acompafiamiento personalizado a
estudiantes en situacién de vulnerabilidad, con
énfasis en la deteccidn temprana de casos de riesgo.

Implementar acciones integrales de promocién de la
salud, acompafamiento psicoeducativo,
fortalecimiento de estilos de vida saludables y
desarrollo de redes de apoyo universitario que
contribuyan al bienestar fisico, psicolégico, social y
académico de las y los estudiantes, favoreciendo su
permanencia, desarrollo integral y calidad de vida
dentro de la comunidad universitaria del CUSur.

4.1.1.6 Brindar atencién integral de primer contacto en
materia de salud fisica y mental para la prevencién,
atencién oportuna y acompafiamiento.

Disefiar y ejecutar programas interdisciplinarios
orientados a la promocién de la salud, la prevenciéon
de riesgos psicosociales y el fortalecimiento de
factores protectores que mejoren el bienestar integral
de la comunidad estudiantil, contribuyendo a la
formacién de entornos universitarios saludables,
inclusivos y favorables para el aprendizaje del CUSur.

Desarrollar acciones permanentes de prevencion y
promocién de la salud fisica, emocional y social para
fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria
del CUSur.

4117 Desarrollar campafas de sensibilizacion y
prevencién sobre violencia, adicciones y factores de
riesgo psicosocial, dirigidas a estudiantes y personal
universitario.

Fortalecer una cultura universitaria inclusiva mediante
el desarrollo de programas, servicios y acciones que
eliminen barreras para la participacién, promuevan la
igualdad de oportunidades y garanticen entornos
seguros, accesibles y respetuosos para toda la
comunidad estudiantil del CUSur.

Promover campafas de informacion sobre violencia,
factores de riesgo psicosocial y prevencién de
adicciones entre alumnos, profesores y trabajadores
del CUSur.

4.1.1.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y
humana para generar espacios seguros en toda la
Red Universitaria.

Instrumentar un plan de accién para el diagndstico,
evaluacidn y correccidn de los factores de riesgo en las
instalaciones del CUSur.

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar
universitario en salud, seguridad, inclusién y cultura
de paz.

Implementar acciones preventivas que promuevan la
convivencia respetuosa, la cultura de paz, Ia
perspectiva de género y la resolucion pacifica de
conflictos entre los miembros de la comunidad del
CUSur.

41114 Reducir el ausentismo docente para contribuir
a la imparticién oportuna y continua de las clases
programadas.

Constitucion de la Comisién de Seguridad e Higieney
de la Unidad Interna de Proteccioén Civil del CUSur, con
trabajadores académicos, administrativos y operativos

para la prevencion de riesgos laborales que
incrementan el ausentismo de académicos y
trabajadores.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Personas de la comunidad universitaria que tienen
una percepcioén favorable de bienestar respecto al total

4111 de participantes en la encuesta (Encuesta de 80 90 98
percepciéon de bienestar de comunidad
universitaria).

4112 Quejas formalizadas en materia de violencia en el 1 0 0
CUSur.

4113 Pe.rsoqa§ del CUSur que recibieron asesoria 947 965 087
psicolégica.

4114 Poblgmon estudiantil que recibié atencién médica 3217 3245 3285
ofrecida por el CUSur.

4115 Estudiantes del CUSur que reciben apoyo alimentario. 281 298 317

4116 Campafas de prevenciéon de la salud implementadas 16 80 100
en el CUSur.
Personas de la comunidad universitaria del CUSur

4117 beneficiadas con programas de bienestar ofrecidos 563 585 602
por el CUSur.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS
PDI PDCUSur
4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y | Desarrollar una agenda cultural hibrida y adecuada al

artisticos en toda la Red Universitaria, disponibles
tanto en formato presencial como virtual.

contexto regional que articule actividades
presenciales y virtuales en Ciudad Guzman y en los
municipios del Sur de Jalisco para priorizar eventos
itinerantes, transmisiones digitales y proyectos de
participacion estudiantil y comunitaria.

4212 Diversificar la programacién cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional en toda
la Red Universitaria.

Impulsar una programacion cultural centrada en el
patrimonio histdrico, literario, artistico y comunitario
del Sur de Jalisco para promover la memoria regional,
las tradiciones locales y las expresiones culturales
contemporaneas.

4.2.1.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante
campafas de difusion en medios digitales vy
tradicionales.

Diseflar una estrategia de comunicacién cultural tanto
en los medios del CUSur como en otros medios
regionales, que fortalezca la difusiéon de las actividades
universitarias con presencia en medios digitales,
prensa, radio universitaria, producciéon audiovisual y
redes sociales.

4214 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitaria y la sociedad en general en
las distintas regiones del estado.

Promover una oferta cultural incluyente y de acceso
abierto que garantice actividades gratuitas, accesibles
y descentralizadas para estudiantes, comunidades
rurales y poblacién en situacién de vulnerabilidad del
Sur de Jalisco.

4215 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica para

Modernizar la infraestructura cultural y tecnoldgica del

36




UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

AQir
CUSUR}

la realizacién de eventos culturales dentro de los
planteles de la Red Universitaria.

CUSur para la realizacion de actividades artisticas,
académicas y comunitarias hibridas y de alcance
regional.

4.2.1.6 Establecer alianzas con instituciones culturales
externas que enriquezcan la agenda cultural
universitariay amplien el alcance del publico.

Impulsar las redes de colaboracién cultural con
instituciones publicas, privadas y comunitarias del Sur
de Jalisco, asi como con organismos nacionales e
internacionales vinculados con el arte, la cultura y el

patrimonio.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Personas que asisten a eventos artisticos y culturales

4211 3,488 3,698 3,908
desarrollados por el CUSur.

4212 Acpwdades cultyrales y artisticas del CUSur 7 80 90
abiertas a la sociedad en general.

4213 E\(Jesnjs)s artisticos y culturales realizados fuera del 41 4 47

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI

PDCUSur

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos artisticos
universitarios.

Impulsar los talleres artisticos que oferta Casa del Arte,
para generar creaciones artisticas en actividades
culturales del CUSur.

4.31.2 Visibilizar y reconocer a los creadores artisticos
universitarios.

Reconocer y difundir la obra artistica de los alumnos y
profesores del CUSUR, y estimular su participaciéon en
premios nacionales e internacionales.

4.3.1.3 Incrementar la produccién y difusion de la obra
artistica universitaria en los ambitos local, nacional e
internacional.

Ampliar las presentaciones de los grupos
representativos del CUSUR, en actividades culturales
de la Red Universitaria, eventos regionales, nacionales
e internacionales.

4314 Fortalecer y articular la infraestructura
institucional destinada a la formacién de creadores
artisticos.

Consolidar la infraestructura de Casa del Arte,
formentando la participaciéon de artistas universitarios,
artistas consolidados nacionales e internacionales.

4315 Incrementar la vinculacién con organismos
culturales, colectivos, empresas creativas,
dependencias gubernamentales y otras instituciones
de educaciéon superior dedicadas a las artes.

Establecer convenios con instituciones culturales,
fundaciones y organizaciones sociales locales,
estatales, nacionales e internacionales, para aumentar
las actividades culturales del CUSUR.

4316 Fomentar la participaciéon de la comunidad
universitaria en la practica de expresiones artisticas y
culturales.

Ampliar el catdlogo de talleres artisticos para
aumentar la participacion de los estudiantes, personal
académico y administrativo, asi como talleres para
personal jubilado y adultos mayores del CUSur.
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4317 Fortalecer

gestores

culturales
acompafiamiento efectivo a los creadores artisticos.

la formacién y capacitaciéon de
universitarios para brindar

Impulsar la capacitacion de los artistas y promotores
del CUSUR en la gestidn cultural, aprovechando las
capacidades en la materia de la Red Universitaria.

4.3.1.8 Promover
apreciacion de la creatividad y la expresion artistica.

la formacién de publicos en la | Fortalecer

la formacioén

integral

mediante las
actividades artisticas y culturales del CUSur.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta 2028 Meta 2031
4311 Creadores artisticos universitarios adscritos al 0 2 5
"' Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA).

Producciones de creadores artisticos adscritos al

4312 Sistema Nacional de Creadores de Arte ofrecidas 0 5 12
(exhibidas) en espacios del ambito local, nacional e
internacional.

4313 Conve.mos SUSCritos con organismos externos en 7 1 15
materia de cultura.

4314 Persorja.s dela corj'}gnldad universitaria que participan 38108 39,871 Q75
en actividades artisticas y culturales.
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Eje 5. Gestion que construye

Propone un modelo de administracion publica universitaria enfocado en la
eficiencia, transparencia y profesionalizacion de su comunidad. La tematica
de “Gobernanza universitaria” prioriza la consolidacion de mecanismos
participativos, transparentes y trazables para el seguimiento riguroso de los
acuerdos de los 6rganos colegiados y areas estratégicas del centro. Por su
parte, la tematica de “Profesionalizacion para transformar” aborda las
necesidades de capacitacion del personal académico, administrativo y
directivo mediante rutas formativas en gestion institucional,
transformacion digital, normatividad y austeridad responsable, asimismo el
apartado de “Gestion para resultados” se enfoca en la digitalizacion de
procesos y el uso de tableros de seguimiento basados en evidencias

verificables para optimizar la toma de decisiones.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA OBJETIVO DEL CU

5.1 Gobernanza universitaria Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y
transparente en el CUSur.

5.2 Profesionalizar para transformar Consolidar en el Centro Universitario del Sur una comunidad de
(transversal) personas trabajadoras profesionales y comprometidas.
5.3 Gestidn para resultados Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los

objetivos estratégicos del CUSur.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI PDCUSur

5111 Impulsar la gestiéon para resultados, la | Implementar un sistema institucional de seguimiento
transparencia y la rendicién de cuentas en la Red | de acuerdos, compromisos e indicadores que registre
Universitaria. responsables, fechas de cumplimiento, evidencias,
estado de avance y reportes periédicos para fortalecer
la transparencia y la rendicién de cuentas del CUSur.

5112 Promover que las funciones y actividades | Homologar criterios de actuacién del CUSur, como son

llevadas a cabo en la comunidad universitaria se [l@ documentacion y resguardo de evidencias

realicen con apego al cédigo de ética y valores institucionales para que los procesos de gestidn,
institucionales acuerdos y decisiones para que se realicen con apego

al Cédigo de Etica, los valores universitarios y la
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normatividad aplicable.

5113 Garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas de la Universidad bajo el enfoque integral

de gestién de riesgos y mejora continua.

Establecer mecanismos de seguimiento, respaldo
documental y reportes de avance que permitan
identificar riesgos de incumplimiento, acuerdos
vencidos, procesos criticos y areas de oportunidad
para asegurar la continuidad institucional y la mejora
continua del CUSur.

5114 Consolidar
institucional.

la  planeaciéon  participativa

Fortalecer los mecanismos de planeacidon participativa
mediante mesas de trabajo, consultas internas,
registro de propuestas y seguimiento de acuerdos
vinculados al PDCUSur 2025-2031.

5.1.1.5 Fortalecer los 6rganos colegiados y de gobierno.

Mejorar el funcionamiento de los érganos colegiados y
de gobierno mediante agendas de trabajo, actas
integradas, acuerdos trazables, responsables definidos
y seguimiento sistematico de los compromisos
institucionales del CUSur.

5116 Integrar agendas de trabajo por 6rgano de

gobierno, alineadas con las propuestas y necesidades
de sus representados.

Integrar agendas de trabajo por érgano colegiado,
divisién, departamento y comisidn, alineadas con las
necesidades de la comunidad universitaria, los
compromisos institucionales y las metas del PDCUSur
2025-2031.

51.1.7 Promover la identidad universitaria, asi como los
principios y valores de la Universidad de Guadalajara.

Promover wuna cultura institucional de identidad
universitaria, responsabilidad publica, participacion,
cumplimiento y  corresponsabilidad mediante
acciones de comunicacién, reconocimiento de buenas
practicas y difusion de los valores de la Universidad de
Guadalajara en el CUSur.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los
5111 requerimientos presentados (propuestas y 60% 75% 83.33%
necesidades) a los 6rganos de gobierno.
Porcentaje de sesiones de 6rganos colegiados con
5112 . 100% 100% 100%
actas publicadas.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDI PDCUSur
5211 Implementar programas que articulen | Diseflar e implementar rutas de profesionalizacion
trayectorias  profesionales claras, evaluables vy | para el personal académico, administrativo y directivo

vinculadas al impacto institucional, mediante criterios
de desempefio y formacidén continua.

del CUSur, vinculadas a funciones institucionales
prioritarias, criterios de desempefo, mejora de
procesos y cumplimiento de metas del PDCUSur
2025-2031.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus

Realizar un diagndstico anual de necesidades de
formacién del personal universitario, para desarrollar
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diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario, a partir de la identificacion de
oportunidades de formacion.

programas de capacitacion presenciales, hibridos y
virtuales en gestién institucional, transformacién
digital, normatividad, transparencia, austeridad,
atencidn a usuarios, calidad académica y mejora
continua del CUSur.

5.21.3 Fomentar el intercambio de buenas practicas de
gestion institucional entre el personal académico y
administrativo.

Crear espacios institucionales para documentar,
compartir y replicar buenas practicas de gestion
académica 'y administrativa entre divisiones,

departamentos, coordinaciones y areas de servicio del
CUSur.

5.2.1.4 Establecer incentivos vinculados a la formacion
continua que reconozcan el desarrollo profesional y la
actualizacion constante del personal universitario.

Establecer mecanismos de reconocimiento
institucional para que el personal del CUSur que
participe en procesos de formacién continua y
demuestre la aplicacién de aprendizajes mediante
mejoras documentadas, buenas practicas, procesos
actualizados o evidencias de impacto en su area de
trabajo.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta 2028 Meta 2031

Porcentaje del personal académico y administrativo
5911 que participa en actividades de formacion vy . . .
e capacitacién al menos una vez al afio respecto al total 49.66% 56.77% 63.17%

del personal académico y administrativo.
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS
PDI PDCUSur

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios | Identificar, = simplificar y  digitalizar  procesos

administrativos para reducir tiempos, costos e impacto
ambiental.

administrativos prioritarios del CUSur para reducir
tiempos de respuesta, uso de papel, duplicidad de
tramites e impacto ambiental.

5.3.1.2 Diseflar un sistema de transparencia, rendicién

de cuentas y auditoria de procesos que asegure
informacién confiable para la mejora continua.

Implementar mecanismos de seguimiento, resguardo
documental y generacion de reportes institucionales
que permitan verificar el cumplimiento de procesos,
fortalecer la transparencia y atender oportunamente
observaciones o dreas de mejora.

5313 Vincular el presupuesto universitario con las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional.

Priorizar la asignacidon y gestidn de recursos hacia
proyectos, procesos y acciones estratégicas alineadas
al PDI 2025-2031 y al PDCUSur, con criterios de
impacto, pertinencia, austeridad y viabilidad operativa.

5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestion en toda la Red
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

Desarrollar un modelo institucional de gestiéon digital
gue integre repositorios homologados, expedientes
electrénicos, tableros de seguimiento, indicadores
estratégicos y analitica de datos para apoyar la toma
de decisiones del CUSur.

5.31.5 Desarrollar
actualizacién

programas de capacitaciéon vy

administrativa para promover la

Capacitar al personal del CUSur responsable de
procesos estratégicos en transformacién digital,
gestion documental, indicadores, uso de plataformas
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transformacién digital, el trabajo colaborativo, la
articulaciéon de procesos y una cultura de mejora
continua.

institucionales,
mejora continua.

trabajo colaborativo, austeridad vy

5316 Actualizar la normatividad correspondiente
para agilizar los procesos administrativos que faciliten
la vinculaciéon en sus diferentes niveles de impacto.

Documentar y actualizar procedimientos internos
mediante manuales, flujogramas, formatos,
responsables y tiempos de respuesta que faciliten la
operacién administrativa y la vinculacidn institucional
del CUSur.

5317 Reducir las asimetrias de las entidades de la

Red en cuanto a recursos humanos, infraestructura y
equipamiento.

Realizar diagndsticos de capacidades instaladas,
necesidades operativas, infraestructura, equipamiento
Yy recursos humanos para optimizar su uso, priorizar
areas criticas y promover esquemas de uso
compartido.

5.3.1.8 Procurar fuentes alternas de financiamiento
para el desarrollo sostenible de la Red Universitaria.

Identificar y gestionar convocatorias, fondos externos,
alianzas estratégicas y proyectos vinculados que
contribuyan al financiamiento de iniciativas prioritarias
del CU.

5319 Impulsar la cultura de Gestién orientada a
Resultados.

Establecer reportes peridédicos de avance del PDCUSur
con indicadores, metas, responsables, evidencias y
semaforos de cumplimiento para fortalecer la gestion
basada en resultados.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje  de cumplimiento de las metas

5311 ) 899 899 339
comprometidas del Plan de Desarrollo del Centro. 13.89% 38.89% 83.35%
NUmero de observaciones realizadas por los érganos

5312 . . . S . 13 T 9
fiscalizadores a partir de las auditorias practicadas.

5313 Procesos de gestién institucional actualizados. 0 4 9

314 Porcentaje de fondos extgrpos qbtemdos para el 56.73% 56.73% 57 05%
CUSur con respecto del subsidio ordinario total anual.
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9. Proyectos estratégicos

Proyecto 1 - Programa Integral de Permanencia y Trayectoria Estudiantil “CUSur

Contigo”

Nombre del proyecto
estratégico

Programa Integral de Permanencia y Trayectoria Estudiantil “CUSur
Contigo”

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

Eje 1 Formacién de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacion para todos
1.3 Conectado al mundo

Objetivo de |la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil.

131 Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en
programas y proyectos de orden global.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

11.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los
recursos educativos para garantizar la accesibilidad.

1115 Garantizar que Ila comunidad estudiantil cuente con
acompafamiento tutorial enfocado en la atencién integral durante
toda su trayectoria académica.

11.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a
estudiantes en riesgo de desercidon o rezago educativo.

1.1.1.8 Gestionar recursos para apoyos econdémicos y becas dirigidos a
estudiantes de bajos ingresos.

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias
interculturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria

1.3.1.8 Incrementar la participacion de la Universidad de Guadalajara en
redes y organismos internacionales de cooperacion de la educacion
superior, en colaboracién con los sectores publico, privado y de la
sociedad civil.

1.3.1.9 Incrementar la participacién de profesores huéspedes

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUSur

111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil del CUSur.

Objetivo del proyecto
estratégico

Diseflar e implementar un modelo integral, articulado e incluyente de
acompafamiento estudiantil desde la Coordinacidn de Servicios
Académicos del CUSur, que fortalezca el acceso equitativo, la
permanencia, el bienestar y el éxito académico del estudiantado
mediante la convergencia estratégica de los servicios de Biblioteca,
Becas, Tutorias, Idiomas, Inclusiéon Educativa e Internacionalizacidn.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto “CUSur Contigo” busca consolidar un ecosistema integral
de acompafiamiento estudiantil centrado en la permanencia y
trayectoria académica, mediante la coordinacién transversal de las
areas adscritas a la Coordinaciéon de Servicios Académicos.

El proyecto parte del reconocimiento de que la permanencia educativa
no depende Unicamente del desempeno académico, sino también de
factores econdmicos, emocionales, sociales, tecnoldgicos, linguisticos,
culturales y de inclusion.

Etapa 1. Diagnéstico y articulaciéon institucional (2026)

Acciones:

Identificacion de factores
desercién estudiantil.

institucionales asociados al rezago vy
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Integracion de una mesa permanente interareas del CUSur
involucradas.

Diseflo del modelo de atencién integral estudiantil.

Generacion de rutas de canalizacion entre areas.

Sistematizacidon de servicios y construccidén de un catalogo Unico de
apoyos y programas.

Identificacion de estudiantes en situacidon de vulnerabilidad
académica, econdmica o social.

Etapa 2.  Implementacion de  estrategias integrales de
acompafamiento (2026-2028)
Biblioteca

Fortalecimiento de espacios accesibles, incluyentes y de apoyo al
aprendizaje.

Desarrollo de talleres de alfabetizacidn informacional, habilidades
digitales y estrategias de estudio.

Implementacion de programas de acompafamiento académico y
promocidn de espacios colaborativos.

Becas

Fortalecimiento de la difusiéon oportuna y focalizada de convocatorias.
Implementacién de estrategias de deteccién y seguimiento de
estudiantes con vulnerabilidad econdmica.

Vinculaciéon de becas con estrategias de permanencia y tutoria.
Tutorias

Consolidaciéon de acciones tutoriales orientadas al seguimiento y
permanencia estudiantil.

Identificacion temprana de estudiantes en riesgo.

Canalizacién oportuna a servicios institucionales.

Participacion en el seguimiento de trayectorias académicas, de manera
conjunta con la mesa permanente interareas que se establezca.
Idiomas

Programas de fortalecimiento del inglés como herramienta de
movilidad e insercion laboral.

Consolidacion de ambientes de aprendizaje que integren recursos
fisicos y digitales, asi como talleres para facilitar el aprendizaje de
idiomas en estudiantes con distintas necesidades y contextos.
Consolidacion de la tutoria y asesoria académica en el aprendizaje del
inglés durante el trdnsito académico de los estudiantes en los
programas de idiomas institucionales.

Consolidacion de los programas FILEX-OLE operados a través del
Centro de Aprendizaje Global, flexibilizando horarios y recuperaciéon de
clases con el objetivo de que el estudiante cumpla sus horas de
estudio.

Acceso a programas linguisticos y certificaciones mediante apoyos
financieros y esquemas inclusivos.

Inclusion Educativa

Desarrollo de acciones de sensibilizacion y acompafiamiento para
estudiantes con necesidades especificas.

Generacidn de ajustes razonables y estrategias de accesibilidad.
Gestionar capacitacion docente en inclusion y atencién a la diversidad.
Internacionalizaciéon

Democratizaciéon del acceso a oportunidades de movilidad e
internacionalizacion.

Impulso a estrategias de internacionalizacién en casa.
Acompafamiento integral para estudiantes participantes en
programas de movilidad nacional e internacional.

Etapa 3. Seguimiento, evaluacién y mejora continua (2028-2031)
Acciones:

Implementacién de indicadores de permanencia y atencién integral.
Evaluacion periddica del impacto del programa.

Integracidn de reportes institucionales de atencién estudiantil.

Ajustes al modelo de intervencidon conforme a resultados.

Difusion de buenas practicas y casos de éxito.
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Indicador institucional

1.1.1.5 Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un aflo después
de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte
(global).

1.1.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un
afo después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.

1.1.1.8 Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen activos un
afo después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.

11110 Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo
establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia
terminal).

11112 Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un
periodo establecido respecto del total de admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

11113 Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan en un
periodo establecido respecto del total de admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

Meta institucional linea
base 2025

1115 88.34%
1.1.1.7 81.48%
1.1.1.8 85.50%
11110 51.64%
11112 26.74%
1.1.113 47.10%

Meta institucional 2028

11.1.5 90.22%
1.1.1.7 84.67%
1.1.1.8 87.21%
11110 53.03%
11112 29.11%
11113 48.42%

Meta institucional 2031

1.1.1.5 92.10%
1.1.1.7 87.98%
11.1.8 89.32%
11110 54.32%
1.1.1.12 31.00%
11113 49.30%

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

Contribuir al fortalecimiento de la permanencia y el bienestar
estudiantil mediante estrategias institucionales integrales, accesibles e
incluyentes que favorezcan la continuidad académica y el desarrollo
integral de la comunidad estudiantil del CUSur.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Actualmente, los servicios de acompafamiento estudiantil que brinda
el CUSur, operan de manera segmentada, lo que dificulta la deteccidn
oportuna y atencién integral de estudiantes en situacién de
vulnerabilidad académica, econdmica, emocional, social o de inclusién.
Esta fragmentacion limita la capacidad institucional para prevenir el
rezago y abandono escolar.
El proyecto estd dirigido a toda la comunidad estudiantil del CUSur,
con especial atencidén a estudiantes en riesgo de desercidn, rezago
educativo, vulnerabilidad socioeconémica, barreras de accesibilidad o
bajo nivel de integracidon universitaria.
Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Fortalecimiento de la permanencia y continuidad escolar.
Atencién integral y oportuna al estudiantado.
Mejora del bienestar universitario.
Mayor aprovechamiento de apoyos institucionales.
Incremento en la equidad educativa y accesibilidad.
e Fortalecimiento de trayectorias académicas exitosas.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacién de Servicios Académicos.
Biblioteca Hugo Gutiérrez Vega.

Unidad de Becas e Intercambio.

Programa Institucional de Tutorias (PIT-CUSur).
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Centro de Aprendizaje Global.
Programa CUSur Incluyente.
Area de Internacionalizacion.
Primeros Contactos.

Clinica Escuela.

Coordinacién de Control Escolar.

Coordinacién de Servicios Generales.

Proyecto 2 - Ecosistema

Universitario de Innovacion, Flexibilidad y Vinculacion

Nombre del proyecto
estratégico

Ecosistema Universitario de Innovacioén, Flexibilidad y Vinculacion

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 1 Formaciéon de calidad para la vida

Tematica

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista
1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de |la tematica

121 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacion de valor y resolucion de
problemas

151 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades
transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de |la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes mediante
la implementacién de certificaciones flexibles y modulares

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacién continua de acuerdo con
las demandas emergentes del entorno humano, laboral y profesional.
1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién de
herramientas tecnoldgicas, metodologias pedagdgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista
1.21.6 Ampliar la oferta de programas educativos flexibles hibridos
duales y en linea, adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y las tendencias del contexto global

1.2.1.7 Diseflar programas académicos de vinculacion estratégica con
los sectores para el desarrollo de proyectos conjuntos de innovacién
social, tecnoldgica y productiva que favorezcan el aprendizaje

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacion

continua para la actualizacién disciplinar orientados a responder

a las demandas sociales y del mercado laboral.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesional para transformar

Objetivo del PDCUSur

1.21 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacidn de valor y resolucidon de
problemas

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la transformacién académica y la pertinencia social del
CUSur mediante un ecosistema integral de formacién flexible,
innovacion pedagdgica, digitalizacion educativa y vinculaciéon
estratégica, que favorezca el desarrollo de competencias relevantes
para los desafios del contexto global

Descripcioén del proyecto
estratégico

El proyecto tiene como propdsito consolidar un Ecosistema
Universitario de Innovacién, Flexibilidad y Vinculacidn que impulse la
transformacién académica y fortalezca la pertinencia social del CUSur
mediante mecanismos permanentes de coordinacién, planeacién,
seguimiento y evaluacién. Para ello, se propone la creacién y
formalizacién de un Comité de Innovacién, Flexibilidad y Vinculacion
responsable de articular acciones estratégicas en torno a seis pilares:
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microcredenciales, formacién docente, actualizacidn curricular,
vinculacidn e innovacién, investigacion y seguimiento de egresados.

El comité operara bajo un dictamen institucional que establecera sus
objetivos, estructura, funciones y procesos de trabajo, definiendo
flujos de gestién para la generacién, implementacion y evaluacion de
iniciativas asociadas a cada eje estratégico. Asimismo, se desarrollara
un sistema de captura y analisis de datos que permita monitorear
indicadores, documentar avances y generar evidencia para la toma de
decisiones.

De manera semestral, el comité realizara reuniones de seguimiento
para evaluar resultados, establecer acuerdos, identificar areas de
mejora y redefinir objetivos y metas conforme a los avances
obtenidos. Este proceso de mejora continua permitird fortalecer la
innovacién educativa, la flexibilidad formativa, la vinculacién con los
sectores social y productivo, y el desarrollo de competencias
relevantes para responder a los desafios del contexto global.

Etapas de proyecto:

1. Propuesta creacidn de comité de Innovacién, Flexibilidad vy
Vinculacion

2. Formalizacion de dictamen
a. Justificacion y descripciéon de objetivos.
b. Descripcién de funciones de los miembros.
c. Flujograma de procesos contemplando los cinco pilares
estratégicos:

Microcredenciales
Formacién Docente
Actualizacién Curricular
Vinculacién/Innovacion
Investigacion

Seguimiento de Egresados

d. Evaluacion y seguimiento en sistema de captura de datos.

3. Reunion semestral
Metas, acuerdos

4. Evaluacioén, seguimiento en sistema de captura de datos.
Evaluacidn, analisis y reestructuracion

Formulacién de objetivos de acuerdo a los avances obtenidos de
mManera semestral

Indicador institucional

1211 Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones
intermedias o0 o microcredenciales respecto al total de la matricula.

1.2.1.2 Total del personal académico que participan en actividades de
actualizacion disciplinar.

1.2.1.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias
didactico-pedagdgico respecto al total del personal académico .

1214 Proyectos de vinculacion para el aprendizaje innovador y/o
humanista realizado con los sectores.

Meta institucional linea
base 2025

1.2.1.115.43%
1.2.1.2 6,550
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1.2.1.3 40.62%
1.2.1.4 30

Meta institucional 2028

1.21.132.22%
1.2.1.2 8,321
1.2.1.3 45.46%
1.2.1.4 60

Meta institucional 2031

1.2.1.150.10%
1.2.1.2 9,610
1.2.1.3 51.83%
1.2.1.4 90

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Contribuir al fortalecimiento de la calidad, innovacién y pertinencia de
la formacién universitaria mediante la actualizaciéon de modelos
educativos, la digitalizacién de procesos de ensefianza-aprendizaje y
el fortalecimiento de la vinculacién estratégica con actores del
entorno.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En el Centro Universitario del Sur, se ha detectado una brecha
estructural entre los procesos vigentes de actualizacién académica y
las demandas reales del sector social y productivo. Actualmente, la
falta de un érgano articulador centralizado impide que los esfuerzos
de microcredenciales, formacion docente, actualizacidon curricular,
vinculacion/innovacién, investigacién y egresados operen bajo una
estrategia unificada. Esta dispersion operativa limita la flexibilidad del
ecosistema educativo, dificultando que la formacidn del estudiantado
responda con la velocidad y pertinencia necesarias a los desafios
emergentes de generacidn de valor y resolucién de problemas
complejos.

Las consecuencias de mantener esta desarticulacién impactan
directamente en la competitividad institucional y en el éxito a largo
plazo de la comunidad universitaria. Al no contar con un mecanismo
formal de evaluacién, flujogramas de procesos claros y un sistema
integral de seguimiento de proyectos especificos de cada area, el
centro carece de los datos criticos necesarios para la toma de
decisiones informadas y la reestructuraciéon semestral de sus metas.
Esto perpetda un rezago en la pertinencia social de la oferta
académica, debilitando el vinculo estratégico con el entorno y
comprometiendo el desarrollo de competencias globales en los
estudiantes. Por lo tanto, se vuelve urgente subsanar este vacio
mediante una estructura formalizada que garantice la innovacién
pedagdgica, la digitalizacion y el monitoreo continuo del impacto
educativo.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica

Areas de que contribuyen para lograr objetivo: Educacién Continua,
Comités de Actualizacién Curricular, Formaciéon Docente, CIEICAI,
Area Juridica de Secretaria Académica

Proyecto 3 - La formacion integral como estrategia para fortalecer las
competencias blandas y las dimensiones humanas

Nombre del proyecto
estratégico

La formacién integral como estrategia para fortalecer las competencias
blandas y las dimensiones humanas

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 1 Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.4 Formacion Integral

Objetivo de la tematica

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado
en todas las dimensiones del ser humano.

Estrategias de la
tematica a las que se

1.4.1.]. Fomentar el desarrollo de competencias de formacién integral
acreditadas.
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1.4.1.2. Incorporar de manera transversal competencias en arte,
cultura, deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion
académica en los diferentes programas de estudio.

1.4.1.3.Fortalecer los programas académicos incorporando de manera
transversal las competencias blandas

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacioén integral consistente y
con criterios comunes, con alcance en toda la Red Universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

4.4 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUSur

Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en
todas las dimensiones del ser humano

Objetivo del proyecto
estratégico

Garantizar que los talleres de Formaciéon Integral consideren

competencias blandas y dimensiones del ser humano

Descripcion del proyecto
estratégico

La formacién integral como estrategia para fortalecer las competencias
blandas y las dimensiones humanas.

e Establecimiento de pautas para sistematizar los resultados de la
atencion a las dimensiones del ser humano, mediante los
talleres de formacién integral.

e Proponer una plantilla donde se reflejen con claridad la ruta
para la atencién a las dimensiones de forma especifica
mediante las actividades propuestas para la formacioén integral.

e Evaluar mediante formatos adaptados a las dimensiones el
nivel de impacto generado por los talleres de formacion
integral propuestos en la coordinacién de extensién.

e Proponer la inclusion de talleres complementarios para
aumentar la oferta y atender ambitos especificos relacionados
con el desarrollo de competencias blandas.

e Sistematizacién de evidencias de impacto de las actividades
dedicadas a la formacion integral del estudiantado.

e Creacidén de un comité de creacién y evaluaciéon de actividades
de formacidén integral adaptadas al Plan de Desarrollo de
Centro

Indicador institucional

1411 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de desarrollo integral respecto al total de
miembros de la comunidad universitaria.

1.4.1.2 Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron créditos
de formacion integral respecto al total de estudiantes de pregrado.

1.4.1.3 Porcentaje de programas de estudio de pregrado que incorporan
la formacion integral respecto al total de programas de estudio de
pregrado.

Meta institucional linea
base 2025

1.4.1.1 52.45%
1.4.1.2 29.11%
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1.41.3 44.12%

Meta institucional 2028

1.4.11 63.16%
1412 45.02%
1.4.1.3 52.94%

Meta institucional 2031

1411 7317%
1.4.1.2 59.90%
1.4.1.3 61.76%

Meta de contribucidén
del CU o sistema al PDI

Contribuir a la formacién integral del estudiantado mediante la
incorporacion sistematica de competencias blandas y dimensiones del
ser humano en el 100 % de los talleres de Formacién Integral.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En el Centro Universitario del Sur se realizan diversas actividades
orientadas a la formacién integral del estudiantado mediante talleres,
cursos y acciones promovidas desde la Coordinacién de Extensién. Sin
embargo, actualmente se identifica un area de oportunidad en la
sistematizacion de los procesos, resultados y evidencias generadas por
dichas actividades, lo que dificulta conocer con precisidn su
contribucién al desarrollo de las dimensiones del ser humano y al
fortalecimiento de competencias blandas fundamentales para la vida
académica, profesional y personal.

Asimismo, se observa la ausencia de mecanismos estandarizados que
permitan vincular de manera clara cada actividad con las dimensiones
humanas que se pretenden atender, tales como la dimensién
intelectual, emocional, social, ética, fisica. Esta situacioén dificulta la
planeacion estratégica de las acciones formativas y limita la posibilidad
de identificar dreas de oportunidad para ampliar o diversificar la oferta
de talleres.

De igual manera, la falta de instrumentos especificos para evaluar el
impacto de estas actividades impide obtener informacién objetiva
sobre los aprendizajes, habilidades y cambios generados en los
participantes. Como consecuencia, resulta complejo demostrar el
alcance de los programas de formacion integral y tomar decisiones
fundamentadas para su mejora continua. La poblacién estudiantil
universitaria serd la principal beneficiada, puesto que son quienes
principalmente participan de las actividades de formacién integral.
Ante este panorama, surge la necesidad de establecer una estrategia
institucional que permita sistematizar la atencién de las dimensiones
humanas, disefiar instrumentos de evaluacién acordes con los objetivos
formativos, generar evidencias de impacto y fortalecer la oferta de
actividades, contribuyendo asi al desarrollo integral del estudiantado y
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
del Centro Universitario del Sur.

La implementacidon de este proyecto generard beneficios significativos
para el Centro Universitario del Sur y su comunidad estudiantil, al
permitir una atencidn mas organizada, estratégica y basada en
evidencias de la formacién integral. La sistematizacion de las
actividades facilitara la identificaciéon de las dimensiones humanas que
se fortalecen mediante cada taller o accién formativa, optimizando la
planeacién y diversificaciéon de la oferta educativa. Asimismo, el disefio
de instrumentos de evaluacién permitird medir de manera objetiva los
aprendizajes, habilidades y competencias blandas desarrolladas por el
estudiantado, proporcionando informacién Util para la mejora continua
de los programas. Esto contribuird a fortalecer el desarrollo personal,
académico y profesional de las y los estudiantes, ademas de generar
evidencias gue respalden la toma de decisiones institucionales y el
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cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo del
Centro Universitario del Sur.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extension

Proyecto 4 - “CUSur Conecta” Programa integral de Eficiencia Terminal,
Seguimiento y Vinculacion con los Egresados

Nombre del proyecto
estratégico

“CUSur Conecta” Programa integral de Eficiencia Terminal, Seguimiento
v Vinculacidon con los Egresados

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 1 Formacién de calidad para la vida

Tematica

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales
de las y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

1.51.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon de
egresados que los mantengan vinculados como parte activa de la
comunidad universitaria.

Tematicas
transversales del PDI a
los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUSur

Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de las
y los egresados para la vida y el trabajo.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el vinculo permanente entre el CUSur y sus egresados
mediante acciones de comunicacién, desarrollo profesional,
participacién institucional y colaboracién mutua.

Descripciéon del
proyecto estratégico

Este proyecto estratégico responde directamente a la necesidad de
modernizar la gestion administrativa, automatizar la recolecciéon de datos
y construir un puente bidireccional permanente. Al agilizar la titulaciéon y
mejorar el rendimiento en el examen EGEL, el CUSur eleva su eficiencia
terminal; al unificar el seguimiento, garantiza que la oferta educativa
responda con flexibilidad a las demandas emergentes del entorno
humano y laboral de la regién.

Indicador institucional

1.5.1.1 Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o
profesional en un periodo maximo de 18 meses después de haber
concluido sus estudios respecto al total de egresados por afo.

1.5.1.2 Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion externa EGEL
respecto al total de egresados que aplican la evaluaciéon externa EGEL.

1.5.1.3 Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de egresados
por cohorte (global).

1.5.1.5 Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y Técnico Superior
Universitario respecto al total de egresados por cohorte.

1.5.1.6 Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado respecto al total
de egresados por cohorte.

1517 Total de egresados que participan en programas de educacion
continua.
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Meta institucional linea
base 2025

1.51.1 57.88%
1.5.1.2 68.00%
1.51.3 44.81%
1.51.5 60.45%
1.5.1.6 28.57%
1.5.1.7 46,942

Meta institucional
2028

1.5.1.1. 57.93%
1.51.2 70.30%
1.5.1.3 59.99%
1.51.5 76.61%
1.5.1.6 30.41%
1.5.1.7 60,834

Meta institucional 2031

1.5.1.1. 58.04%
1.5.1.2 72.00%
1.51.3 71.50%
1.5.1.5 87.59%
1.51.6 31.32%
1.51.7 74,727

Meta de contribucidn
del CU o sistema al PDI

Elevar la competitividad, empleabilidad y eficiencia terminal de las
egresadas y los egresados del CUSur, logrando que un alto porcentaje
obtenga su titulo por cohorte (en pregrado, TSU y posgrado), acredite
exitosamente la evaluacion externa EGEL y se incorpore al ambito laboral
en sus primeros 18 meses de egreso, impulsando ademads su
actualizacioén a través de los programas de educacién continua.

Problema que atiende
el proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios
del proyecto)

Al egresar de la universidad, se pierde el contacto con los personas
graduadas, debido a la falta de un sistema automatizado de informacién,
lo que impide medir el impacto real del CUSur en la sociedad.

Existe el riesgo de que la oferta educativa y la educacién continua
pierdan vigencia frente a las demandas econdmicas y sociales
emergentes del Sur de Jalisco.

Los tramites complejos y la falta de preparaciéon para el examen EGEL
dificultan la titulacién, creando un embotellamiento administrativo que
afecta la eficiencia terminal del centro.

Las poblaciones objetivo son:

e Estudiantes del CUSur préximos a graduarse (beneficiados con la
titulacion agil y preparaciéon EGEL) y la comunidad de egresados
de todas las generaciones (que buscan empleo, redes o
actualizacion).

De forma indirecta, los directivos y coordinadores del CUSur
(quienes usardn los datos para mejorar carreras) y el sector
productivo/social del Sur de Jalisco (que recibird profesionales
mejor preparados).

Los principales beneficios seran:

e Titulacidn mas rapida y sin trabas, mayor éxito en el examen

EGEL, acceso a una bolsa de trabajo actualizada y educaciéon
continua flexible y adaptada al mercado actual.
Para el CUSur: Incremento en los indicadores de eficiencia
terminal, obtencién de datos automatizados en tiempo real
(clave para lograr acreditaciones académicas nacionales) y
consolidacion como el motor de desarrollo de la regidn. Este
proyecto abona a la pertinencia educativa de las politicas
establecidas en el decdlogo de prioridades del CUSur en el
periodo de 2025-2028.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica

Coordinaciéon de Tecnologias de la Informacion.
Educacion Continua

Coordinaciones de Pregrado

Coordinaciones de Posgrado

Coordinacion de Control Escolar
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Proyecto 5 - Fomento de la investigacion temprana realizada en el Centro
Universitario del Sur para la solucion de problemas prioritarios de la region Sur de

Jalisco

Nombre del proyecto
estratégico

Fomento de la investigaciéon temprana realizada en el Centro
Universitario del Sur para la solucién de problemas prioritarios de la
region Sur de Jalisco.

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar Conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de |la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacidon que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econémico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.1 Impulsar la investigaciéon con impacto en las distintas regiones
de Jalisco.

2112 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que
contribuya a la formacién de nuevos investigadores y su vinculaciéon
con problemas locales.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUSur

Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en CUSur en el
desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de las regiones de
Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fomentar los proyectos de investigacion temprana con impacto en la
region Sur de Jalisco, que contribuya a la formacién de nuevos
investigadores y su vinculacidon con problematicas de esta region.

Descripcién del proyecto
estratégico

-Dar continuidad a las convocatorias de financiamiento de proyectos
del CUSUR, priorizando aquellos proyectos con incidencia en
problematicas de la regién Sur de Jalisco y la incorporacién de
manera obligatoria de alumnos de todos los niveles (pregrado y
posgrado) a los proyectos de investigacion.

-Fomentar la organizacién de eventos académicos que visibilicen las
problematicas y lineas de investigacion realizadas en el centro
universitario y en la regién Sur, dirigidos a estudiantes de todos los
niveles (pregrado y posgrado).

Indicador institucional

2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de
investigacion gue se realizan en la Red Universitaria

Meta institucional linea

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

base 2025 3:64%
Meta institucional 2028 4.03%
Meta institucional 2031 4.37%
Elevar la investigacion temprana en estudiantes del CUSur,

incrementando en un 10% los indicadores de investigacion con la
participacion es estudiantes del CUSur

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Actualmente contamos con baja participaciéon de estudiantes en
proyectos de investigacidn por lo que se considera atender la
necesidad de fortalecer la investigacion cientifica y su vinculaciéon con
las problematicas sociales, econdmicas, ambientales y productivas de
la regidon Sur de Jalisco, asi como incrementar la participacion de
estudiantes de pregrado y posgrado en actividades de investigacién y
la difusion de los resultados generados en el Centro Universitario del
Sur. Mediante la continuidad de las convocatorias de financiamiento y
la organizacién de eventos académicos, se promueve la generacidon
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de conocimiento pertinente para la atenciéon de necesidades
regionales, se fortalecen las competencias de investigacion de los
estudiantes al incorporarlos de manera activa en los proyectos, y se
favorece la divulgacion de las lineas y resultados de investigacion. Lo
anterior contribuye a la formacion integral de los alumnos, al
fortalecimiento de la colaboracién académica y al incremento del
impacto social y regional de las actividades de investigacion
desarrolladas en el CUSur.

Area responsable del
cumplimiento del

proyecto

Coordinacién de Investigacién y Posgrado, CUSur.

Proyecto 6 - CUSur Emprende

Nombre del proyecto
estratégico

CUSUR EMPRENDE

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento.

Tematica

2.3 Crear emprendedores.

Objetivo de |la tematica

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar
|as ideas en productos o servicios innovadores.

Estrategias de |la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

2311 Incluir la innovacion, las tecnologias emergentes, el
emprendimiento y la educacion dual en los planes de estudio.
2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y
privado para impulsar proyectos de innovacion, emprendimiento
y desarrollo tecnolégico.

2315 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios
ofrecidos por los Centros de Emprendimiento para el impulso de
la cultura de la innovacién y el emprendimiento.

2316 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
comunidad universitaria en materia de emprendimiento.

la

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para Transformar

Objetivo del PDCUSur

Fomentar el ecosistema de emprendimiento e innovacidén en la
region Sur de Jalisco mediante la incubacion de proyectos
estudiantiles enfocados en la agroindustria sostenible, la salud
comunitaria y las tecnologias aplicadas, articulando el
conocimiento cientifico del centro con el sector productivo local.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar la cultura emprendedora en el CUSur mediante la
transformacién de proyectos de investigacidn cientifica en
emprendimientos viables, fortaleciendo la incubacién de
proyectos, la vinculacidn con sectores productivos del Sur de
Jalisco v la difusidn de las innovaciones universitarias.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto “CUSur EMPRENDE" es una iniciativa estratégica
disefiada para cerrar la brecha entre la investigaciéon académica y
el tejido econédmico del Sur de Jalisco. Su propdsito central
consiste en catalizar productos y lineas de investigacion, asi
como tesis e informes técnicos generados en el CU para
consolidarlas como iniciativas viables que contribuyan al
desarrollo econémico sostenible del Sur de Jalisco. El proyecto
opera bajo la coordinacién del Centro de Innovacion y
Emprendimiento Integral (CIEICAI) del CUSur. A continuacién, se
describen las estrategias claves:
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1) Mesas de Validacion -Talleres breves donde profesores y
alumnos revisan si una investigacién puede convertirse en un
negocio real-; a partir de ello, conformar grupo de trabajo
multidisciplinarios para asegurar que la transicion de la
investigacion al mercado cuente con soporte especializado;

2) Incubacién de proyectos y seguimiento post-incubaciéon en el
que se implemente un indicador de impacto que evalle la
supervivencia y operaciéon de los emprendimientos;

3) Asesoria en negocios y marcas: orientacion basica para
registrar nombres, proteger ideas y disefar planes de venta
sencillos-;

4) Consultoria empresarial, convenios de Colaboracién Local
-Acuerdos directos con empresas y clinicas de la regidén para
resolver problemas especificos con ciencia universitaria-;

5) Vitrina de Innovacién Universitaria -Disefio de un espacio
digital para difusién de proyectos-;

6) Disefio e imparticion de talleres de emprendimiento de
formacion integral para todas las licenciaturas del CU-;

7) Fomentar la participaciéon de los estudiantes en ferias de
emprendimiento y congresos para validar y dar a conocer los
emprendimientos universitarios-; y

8) Promocién de la educaciéon dual a través de convenios con
empresas donde los estudiantes puedan cursar parte de la
materia en practica real.

Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la
comunidad universitaria.

2.3.1.2 Empresas incubadas con apoyo de la Red Universitaria.
2.3.1.3 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de
Emprendimiento.

Meta institucional linea base
2025

2.31.1:69
2.31.2:25
2.3.1.3: 26,000

Meta institucional 2028

231175
2.31.2:28
2.3.1.3: 27,500

Meta institucional 2031

2.31.1: 81
2.31.2: 31
2.3.1.3: 29,000

Meta de contribucién del CU o
sistema al PDI

Fortalecer la innovacidn, el emprendimiento, la transferencia de
conocimiento y la vinculacién con los sectores productivos,
mediante la transformacién de proyectos de investigacion y
desarrollos académicos en iniciativas con potencial de impacto
econémico y social. A través de CUSur EMPRENDE, se busca
impulsar la formacion integral de los estudiantes, fomentar la
cultura emprendedora, promover la innovacién aplicada y
consolidar alianzas estratégicas con empresas y organizaciones
de la regidn, contribuyendo al desarrollo sostenible del Sur de
Jaliscoy al cumplimiento de los objetivos institucionales de
generacidn de conocimiento con pertinencia social y desarrollo
regional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo y
beneficios del proyecto)

Una parte importante de las tesis, proyectos de investigaciéon y
desarrollos innovadores generados en el CUSur permanece en el
ambito académico sin convertirse, lo que evidencia la necesidad
de fortalecer la vinculacidén entre la investigacidn, el
emprendimiento y los sectores productivos. La poblacion
objetivo estd conformada por estudiantes,
profesores-investigadores y emprendedores universitarios, asi
como por empresas y organizaciones de la regién Sur de Jalisco.
Entre sus principales beneficios se encuentran el fortalecimiento
de la cultura de innovacién y emprendimiento, la transferencia
de conocimiento hacia la sociedad, la generacidon de proyectos
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con potencial de mercado y la contribuciéon al desarrollo

econdmico y social de la region.

Area responsable del

cumplimiento del proyecto

Centro de Innovacién y Emprendimiento Integral (CIEICAI) del
CUSur

Proyecto 7 - Programa Integral Universidad Verde CUSur 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Programa Integral Universidad Verde CUSur 2025-2031

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje 3 De la mano con la sociedad

Tematica 3.3 Universidad verde (transversal)

Objetivo de la | 331 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
tematica medio ambiente

Estrategias de la | 3.311Incrementar la infraestructura sustentable en la Red Universitaria.

tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

3312 Integrar la sustentabilidad como eje transversal en todas las
funciones de la Universidad.

3.31.3 Desarrollar e implementar proyectos de movilidad sustentable en
coordinacién con autoridades, grupos sociales y econémicos.

3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable.

3315 Desarrollar proyectos de restauraciéon y conservacion de
ecosistemas locales.

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservacién de los recursos
naturales entre la comunidad universitaria.

Tematicas
transversales del PDI
a los que se alinea el
proyecto estratégico

33 Universidad verde (transversal); 4.1 Bienestar universitario
(transversal); 5.2 Profesionalizar para transformar (transversal).

Objetivo del

PDCUSur

Posicionar al CUSur como un centro universitario verde, regenerativo y
socialmente comprometido con el desarrollo sostenible de la regidn Sur
de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar al CUSur como un centro universitario verde, regenerativo y
resiliente, mediante un programa integral que articula 36 acciones
operativas agrupadas en 8 lineas de accidn, atiende los seis indicadores
oficiales del PDI 2025-2031 para la tematica 3.3 Universidad verde, y
posiciona al campus como referente de la Red UdeG en gestion
ambiental basada en evidencia, alineada a los ODS y vinculada a la
docencia, la investigacién y la regién Sur de Jalisco.
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Descripcion del | Programa estratégico consolidado del CUSur para el horizonte
proyecto estratégico 2025-2031 que integra 36 acciones operativas previamente formuladas,

organizadas en 8 lineas de accidén coherentes con la estructura oficial
del PDI. Cada linea articula proyectos en distintos grados de avance
(algunos en operacidn, otros en piloto, otros en proyecto ejecutivo), bajo
una coordinacién institucional Unica y con un sistema de reporte
alineado al Formato de Captura de Metas de la CGPE. Las seis lineas
indicadoras oficiales del PDI (3.311 a 331.6) estdn integradas como
compromisos cuantificables; las demas lineas funcionan como
infraestructura habilitante (datos, cultura, edificios, biodiversidad) que
viabiliza el cumplimiento de los indicadores oficiales.

El Programa se organiza en 8 lineas de accidn que integran 36
componentes operativos:

Linea 1. Patrimonio Vegetal, Biodiversidad y Operacién de Jardineria (7

componentes).

Linea 2. Gestion Hidrica Integral (7 componentes) — aporta al indicador
oficial 3.3.1.3.

Linea 3. Transicidon Energética (4 componentes) — aporta al indicador
oficial 3.3.1.2.

Linea 4. Economia Circular, Residuos y Alimentacién (5 componentes)
— aporta a indicador oficial 3.3.1.1.

Linea 5. Movilidad Sustentable (2 componentes) — aporta al indicador
oficial 3.3.1.6.

Linea 6. Edificios Inteligentes y Construccidn Sustentable (4
componentes) — aporta a indicador oficial 3.3.1.4.

Linea 7. Monitoreo Ambiental y Datos Abiertos (4 componentes) —
infraestructura habilitante.

Linea 8. Cultura, Educacién y Living Lab (3 componentes) — apropiaciéon

institucional.
Indicador 3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior reciclaje o
institucional tratamiento.

3.31.2 Consumo de energia eléctrica de fuentes no convencionales per
capita (kWh).
3.3.1.3 Volumen de agua pluvial captada (Litros).

3.3.1.4 Edificios inteligentes en términos ambientales disponibles en la
Red Universitaria.

3.3.1.5 Superficie de areas verdes disponibles (m?).

3.31.6 Programas de movilidad sustentable implementados en la Red
Universitaria.

Meta institucional | 3311 20%
linea base 2025 3312 17

3313 1,900,000
3314 5

3315 4,847,311
3316 2
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Meta
2028

institucional

3311 2595%
3312 20
3313 2,400,00
3314 T

3315 4,994,189
3316 6

Meta institucional

2031

3311 31.97%
3312 23

3313 2,800,000
3314 17

3315 5145518
3316 8

Meta de contribucién
del CU o sistema al
PDI

Aportar al PDI 2025-2031 evidencia cuantificable en los seis indicadores
oficiales de la tematica 3.3, posicionar al CUSur como el centro
universitario lider de la Red UdeG en sustentabilidad operativa, Generar
un modelo de programa integral replicable a otros CU de la Red, con
metodologia publicada, datos abiertos y casos de estudio
documentados.

Problema qgue | El CUSur enfrenta de manera simultanea presidén sobre el acuifero de
atiende el proyecto | Zapotlan (sobreexplotado), creciente demanda energética con
(poblaciéon objetivo y | dependencia de la red convencional, generacién de residuos sin
beneficios del | clasificacion sistematica, pérdida de biodiversidad regional por
proyecto) monocultivo de aguacate, calidad del aire ocasionalmente

comprometida, infraestructura construida con alta huella de carbono
incorporado, movilidad dependiente del automodvil particular, y
desarticulacién entre operacién ambiental, docencia e investigacién. La
fragmentacidn de respuestas en proyectos aislados ha limitado el
alcance y la trazabilidad de los esfuerzos institucionales. Poblacién
objetivo: comunidad universitaria del CUSur, personal operativo de
servicios generales, comunidad de Ciudad Guzman y municipio de
Zapotlan el Grande, biodiversidad regional, presupuesto institucional,
Red UdeG. Beneficios: gestion ambiental integral basada en evidencia,
ahorros econdmicos y energéticos verificables, salud ocupacional
protegida, posicionamiento institucional, transferencia tecnoldgica
internacional, valor pedagdgico de excepcién, alineaciéon con ODS 6, 7,
1,712,713y 15.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Administrativa / Coordinacion de Servicios Generales del
CUSur, en articulacién con la Secretaria Académica del CUSur, la
Coordinacién de Sostenibilidad de la Vicerrectoria Adjunta
Administrativa (VAA), la Secretaria Académica / Area de programa de
uso responsable y eficiente del Agua. Coordinacion operativa: Equipo
institucional designado por la Rectoria del CUSur con representaciéon de
las cinco Divisiones.

58



UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

Proyecto 8 - Servicios comunitarios CUSur: Cercanos a la sociedad

Nombre del proyecto
estratégico

Servicios comunitarios CUSur: Cercanos a la sociedad

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

311 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red

Universitaria respondan a las problematicas sociales.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucion
social en toda la Red Universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1 Bienestar Universitario.

Objetivo del PDCUSur

Asegurar que los servicios comunitarios que presta el Centro
Universitario del Sur respondan a las problematicas sociales de las
regiones de influencia, sur, sureste y lagunas.

Objetivo del proyecto
estratégico

Acercar los distintos servicios comunitarios que ofrece el Centro
Universitario del Sur a las comunidades con mayor vulnerabilidad.

Descripcién del
proyecto estratégico

El Centro Universitario del Sur cuenta con distintos servicios
comunitarios; Bufete Juridico, Clinica Escuela, Hospital Veterinario,
Centro acuatico, Laboratorio de Andlisis Clinico y a través del CIECAI las
Consultorias empresariales; por lo que se busca poder incrementar la
capacidad de atencidn, para acercarlos a las diferentes comunidades
con mayor vulnerabilidad en el area de servicio.

Indicador institucional

3111 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios
que presta la Red Universitaria.

Meta institucional linea | 3.1.1.112,000
base 2025

Meta institucional 2028 | 3.1.1.113,113
Meta institucional 2031 3.1.1.114,329

Meta de contribucion
del CU o sistema al PDI

Incrementar de manera progresiva el nimero de personas beneficiadas
por los servicios comunitarios que presta el Centro Universitario del Sur,
pasando de una linea base de 12,000 personas beneficiadas en 2025 a
14,329 en 2031, mediante el fortalecimiento y ampliacién de los servicios
brindados por el Bufete Juridico, Clinica Escuela, Hospital Veterinario,
Laboratorio de Andlisis Clinicos, Centro Acuatico y Consultorias
Empresariales, asi como a través de brigadas de apoyo social,
preservacion de la salud y atencion de emergencias dirigidas a
comunidades vulnerables de la region.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El Centro Universitario del Sur tiene un fuerte compromiso con el
desarrollo de la comunidad de la regién, en particular con aquellos
grupos vulnerables. Para fomentar este compromiso de solidaridad y
ayuda a los demas con nuestros estudiantes, el Centro promueve
actividades a través de tres tipos de brigadas: 1) Apoyo social, 2)
Preservacion de la salud y 3) Prevencion y atencion de situaciones de
emergencia.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extensidén, Unidad de Servicio Social, Unidad de
Vinculacién, Coordinaciones de Pregrado y Responsables del Bufete
Juridico, Clinica Escuela, Hospital Veterinario, Centro acuatico,
Laboratorio de Analisis Clinico y CIECAL.
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Proyecto 9 - Universidad con impacto

Nombre del proyecto
estratégico

Universidad con impacto

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.2 Alianzas que construyen

Objetivo de la
tematica

3.2.1 Consolidar la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con los
distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de las
regiones de Jalisco.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

3.21.4 Impulsar la vinculacion y transferencia de conocimiento para la
gobernanza e innovacién publica.

Tematicas
transversales del PDI a
los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar
4.1 Bienestar universitario.

Objetivo del PDCUSur

3.214 Impulsar la vinculaciéon y transferencia de conocimiento para la
gobernanza e innovacién publica en el Centro Universitario.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la vinculacion entre el Centro Universitario del Sur y los
sectores publico, social y privado, mediante la formalizacién de convenios
de colaboracién que favorezcan la formacidn practica de los estudiantes,
la transferencia de conocimiento y que contribuyan a la atencién de
problematicas y necesidades de la region.

Descripcién del
proyecto estratégico

Este proyecto consiste en fortalecer la vinculacidn que tiene el Centro
Universitario del Sur con los sectores publico, social y privado de los
municipios de influencia, mediante la generacién o renovacién de
convenios de colaboracion.

Por medio de estos acuerdos se busca impulsar acciones conjuntas en
materia de colaboraciéon académica, cientifica, tecnoldgica, social y de
innovacion, que favorezcan la transferencia de conocimiento y la
atencion de problematicas de los municipios de la regién.

Indicador institucional

3.211 Convenios suscritos entre la Universidad de Guadalajara con
entidades sociales, publicas y privadas para incidir en la atencién de
problemas publicos.

Meta institucional

linea base 2025 3.2.11688
Meta institucional
5028 3211730
Meta institucional
2031 3211775
Fortalecer la vinculacién institucional mediante la formalizacién y

Meta de contribucidn
del CU o sistema al
PDI

seguimiento de convenios que impulsen acciones de colaboracidon
académica, cientifica, tecnoldgica, social y de innovacion, que favorezcan
la transferencia de conocimiento y la atencién de problematicas
regionales.

Problema que atiende
el proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios
del proyecto)

En muchos casos no se cuenta con mecanismos gue aseguren la
ejecuciéon de acciones cornetas derivadas de los convenios de
colaboracién establecidos por el Centro Universitario del Sur con los
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sectores publico, social y privado, lo que hace necesario fortalecer su
seguimiento y aprovechamiento. La poblacién objetivo esta conformada
por dependencias gubernamentales, organizaciones sociales,
asociaciones civiles, empresas y organismos del sector privado, asi como
por la comunidad universitaria vinculada a los proyectos y actividades
desarrolladas en el marco de estos convenios. Entre sus principales
beneficios se encuentran el fortalecimiento de la vinculaciéon
institucional, el incremento de convenios activos con resultados
tangibles, la generacién de oportunidades para practicas profesionales,
servicio social y proyectos colaborativos, asi como una mayor articulacion
entre las capacidades académicas del CUSur y las necesidades de
desarrollo de la region.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extensiéon del CUSUR, por conducto de la Unidad de
Vinculacion.

Proyecto 10 - Fortalecimiento de la cultura de paz, los derechos humanosy la
convivencia universitaria en el Centro Universitario del Sur y su entorno social

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento de la cultura de paz, los derechos humanos y la
convivencia universitaria en el Centro Universitario del Sur y su entorno
social.

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. CULTURA QUE NOS UNE

Tematica

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria
contemplando la atencién de la salud, la seguridad, la inclusiéon y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1.1.1 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa entre
toda la comunidad universitaria.

4117 Desarrollar campanas de sensibilizacion y prevencién sobre
violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUSur

4.1 Mejorar el Bienestar de la comunidad universitaria del CUSUR, en los
rubros de Salud Fisica, Salud Mental, Prevencién de accidentes,
Inclusién, convivencia respetuosa y fortalecimiento de la cultura de paz.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la cultura de paz, el respeto a los derechos humanos vy la
convivencia universitaria en el Centro Universitario del Sur, mediante
acciones integrales orientadas a la prevencién de violencias, la
promocién del bienestar universitario y la construccién de entornos
seguros, incluyentes y armonicos, con impacto en la comunidad
universitaria y su entorno social.
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Descripcion del
proyecto estratégico

El proyecto tiene como propdsito impulsar una estrategia institucional
integral orientada a promover el bienestar universitario mediante la
prevencidn de violencias, la formacién en derechos humanos y el
fortalecimiento de una convivencia respetuosa, incluyente y armodnica
entre los integrantes de la comunidad universitaria.

A través de acciones de formaciéon, sensibilizacién, participaciéon
comunitaria y vinculacién con instituciones publicas, educativas y
sociales, el proyecto busca fortalecer capacidades individuales y
colectivas para la resolucién pacifica de conflictos, la promocién de la
igualdad y la no discriminacién, asi como la construccién de entornos
universitarios seguros y libres de violencia.

De manera complementaria, contempla el desarrollo de actividades
académicas, culturales y de difusidn que favorezcan la participaciéon
activa de estudiantes, personal académico y administrativo, impulsando
una cultura institucional basada en el respeto a la dignidad humana, la
perspectiva de género, la corresponsabilidad social y los valores
universitarios.

Con ello, el Centro Universitario del Sur fortalece su compromiso con la
formacion integral de su comunidad y con la generacién de acciones de
incidencia positiva en su entorno social, contribuyendo a la
consolidacién de una cultura de paz con perspectiva humanista y de
derechos humanos.

Indicador institucional

41111 Personas de la comunidad universitaria beneficiadas con
programas de bienestar ofrecidos por la Red Universitaria.

Meta institucional linea
base 2025

2,105

Meta institucional 2,681
2028
Meta institucional 2031 | 3,568

Meta de contribucidn
del CU o sistema al PDI

Incrementar progresivamente la participaciéon y cobertura de la
comunidad universitaria del CUSur en acciones de formacion,
sensibilizacion y acompafamiento relacionadas con cultura de paz,
derechos humanos, prevencién de violencias y convivencia universitaria,
contribuyendo al cumplimiento del indicador institucional de bienestar
universitario, con una meta de atencién acumulada anual equivalente al
menos al 30% de la comunidad universitaria al 2028 y al 50% al 2031.
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Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios
del proyecto)

El Centro Universitario del Sur, como espacio de formacién integral y
convivencia comunitaria, enfrenta el desafio de fortalecer de manera
permanente entornos universitarios seguros, incluyentes y libres de
violencia, mediante acciones que consoliden el respeto a los derechos
humanos, la convivencia armonica y la cultura de paz dentroy fuera del
ambito universitario. La dinamica propia de la vida universitaria exige
atender de forma preventiva situaciones relacionadas con violencia,
discriminaciéon, desigualdad, conflictos interpersonales y practicas que
afectan el bienestar y la sana convivencia de la comunidad.

Ante ello, el proyecto atiende la necesidad de fortalecer capacidades
institucionales y comunitarias orientadas a la prevencion de violencias, la
resolucion pacifica de conflictos, la promocién de la igualdad sustantiva
y el respeto a la dignidad humana, contribuyendo a la formacién de una
comunidad universitaria mas participativa, informada y comprometida
con la construccion de una convivencia respetuosa y solidaria.

La poblacién objetivo estd integrada por la comunidad universitaria del
Centro Universitario del Sur —estudiantes de nivel técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado; personal académico; personal
administrativo y de servicios— asi como, de manera complementaria,
actores sociales e institucionales del entorno regional vinculados con las
actividades académicas, de extensidon y vinculaciéon del Centro.

Entre los beneficios esperados destacan el fortalecimiento del bienestar
universitario; la consolidacién de entornos seguros, incluyentes y libres
de discriminacidn; el desarrollo de herramientas para la prevencion y
atenciéon pacifica de conflictos; el fortalecimiento de la cultura
institucional de respeto a los derechos humanos y perspectiva de
género; el incremento de la participacién comunitaria en acciones de
promocion de la paz; y la generacién de impactos positivos en el entorno
social regional mediante procesos de formacion, sensibilizacion y
vinculacién institucional.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Division de Ciencias Sociales y Humanidades y Departamento de
Ciencias Sociales

Proyecto 11 - Acceso universal a la cultura

Nombre del proyecto
estratégico

Acceso universal a la cultura

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 4. Cultura que nos une

Tematica

4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y artisticos en toda la Red
Universitaria, disponibles tanto en formato presencial como virtual.

4.2.1.2 Diversificar la programacion cultural que promueva y rescate la
cultura local y regional en toda la Red Universitaria.

4213 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante campafias de
difusidon en medios digitales y tradicionales.

4214 Generar una oferta cultural accesible para la comunidad
universitaria y la sociedad en general en las distintas regiones del estado.
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4215 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica para la realizacion de
eventos culturales dentro de los planteles de la Red Universitaria.

4.21.6 Establecer alianzas con instituciones culturales externas que
enriquezcan la agenda cultural universitaria y amplien el alcance del
publico.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del PDCUSur

4.2 Asegurar la produccion artistica y el acceso a la cultura en la Region
Sur de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover una oferta artistica y cultural incluyente, descentralizada y
pertinente al contexto regional, impulsando la creacién de arte y
proyectos culturales que fortalezcan el acceso y la apropiacién cultural en
la Regién Sur de Jalisco, a través de actividades presenciales y virtuales,
qgue rescaten y promuevan las identidades locales, la vinculacién con
instituciones culturales, y la generacién de espacios de encuentro entre
la comunidad universitaria y la sociedad.

Descripcion del
proyecto estratégico

El proyecto estratégico “Acceso universal a la cultura” contempla la
produccién artistica y la realizaciéon de actividades culturales y artisticas
en formatos presenciales y virtuales, que promueven el acceso equitativo
a la cultura para estudiantes, docentes, personal universitario y, en
especial, la poblacidén en general. La intencidén es impulsar acciones que
rescaten y visibilicen las manifestaciones culturales locales y regionales
para reconocer la riqueza histdrica, artistica y patrimonial del Sur de
Jalisco.

También se considera el fortalecimiento de los mecanismos de difusion
cultural mediante estrategias de comunicacién en medios digitales y
tradicionales, asi como la generacién de alianzas con instituciones
culturales, gobiernos municipales, colectivos artisticos y organizaciones
sociales que permitan ampliar el alcance e impacto de las actividades
desarrolladas por nuestro Centro Universitario.

Bajo el titulo, “Acceso universal a la cultura”, se plantea la mejora gradual
de los espacios e infraestructura destinados a la la creacidon de arte y
literatura, asi como la realizacién de eventos culturales dentro del Centro
Universitario y en colaboracién con distintos municipios de la regién, con
lo cual se favorece la creacién de espacios de encuentro, didlogo y
participacidn comunitaria. Con esto, el proyecto reconoce la importancia
de acercar la Universidad a las comunidades en espacios publicos,
comunitarios y no sélo académicos, tales como plazas, casas de cultura,
bibliotecas, foros independientes y municipios de la regién.

Esta perspectiva busca fortalecer el vinculo entre la Universidad y la
sociedad a través de espacios de didlogo, reflexidon e intercambio cultural
que favorezcan la participacién ciudadana, la circulaciéon del
conocimiento y el reconocimiento de las diversas expresiones culturales
presentes en la region.

Este proyecto abona a la consolidacién del Centro Universitario del Sur
como un referente regional en materia de promocién cultural, que
contribuye al fortalecimiento de la identidad regional, la inclusién social y
el acceso democratico a la cultura.

El proyecto contempla las siguientes etapas y estrategias integrales, con
una visiéon al 2031:
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Etapa 1 (2026-2027) Diagnostico, fortalecimiento y descentralizacion de la
oferta cultural

Estrategia integral A

Realizar un diagndstico regional sobre necesidades, intereses para la
creacion y participacion cultural en los municipios de influencia del
Centro Universitario del Sur.

Estrategia integral B

Generar actividades culturales itinerantes, presenciales y virtuales, en
espacios publicos y comunitarios de los municipios de la regidn para
promover la vinculacién entre la Universidad y la sociedad.

Estrategia integral C

Implementar estrategias de producciéon artistica y difusidon cultural en
medios digitales, radio universitaria, prensa regional y redes sociales para
incrementar el alcance de la agenda cultural del CUSur.

Etapa 2 (2028-2029) Consolidacidon de redes culturales y fortalecimiento
de infraestructura

Estrategia integral A

Fortalecer las alianzas de colaboraciéon con ayuntamientos, casas de
cultura, colectivos artisticos, instituciones educativas y organizaciones
culturales de la regién.

Estrategia integral B

Consolidar programas permanentes de produccién artistica y
promocién de las culturas locales y regionales mediante festivales,
exposiciones, encuentros artisticos y actividades de divulgacidén cultural.

Estrategia Integral C

Dignificar y modernizar los espacios universitarios destinados a la
creaciéon y las actividades culturales, artisticas y de encuentro
comunitario dentro del CUSur.

Estrategia Integral D
Impulsar programas de formacidén cultural y artistica dirigidos a
estudiantes, promotores culturales y comunidades de la regién.

Etapa 3 (2030-2031) Proyeccion regional y consolidacion del impacto
cultural

Estrategia integral A

Consolidar una red regional de colaboracién cultural coordinada por el
Centro Universitario del Sur para promover proyectos intermunicipales
de difusién artistica y cultural.

Estrategia integral B
Posicionar al CUSur como un referente estatal en materia de promocién
cultural, inclusién y acceso democratico a la cultura.

Estrategia integral C
Preservar y difundir el patrimonio artistico, histérico y cultural del Sur de
Jalisco en el Repositorio Institucional de la Universidad de Guadalajara.

Estrategia integral D
Evaluar el impacto social y cultural de las acciones implementadas
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mediante indicadores de participacion, alcance comunitario y

vinculacion regional.

Indicador institucional

4.2.1.1 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales desarrollados
por la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 Sl
Meta institucional

5028 3,703,388
Meta institucional 2031 | 4,046,792

Meta de contribucidén
del CU o sistema al PDI

Incrementar de manera sostenida la asistencia a los eventos artisticos y
culturales organizados o promovidos por el Centro Universitario del Sur,
alcanzando una participacion acumulada de 70,000 asistentes para el
aflo 2031, mediante el fortalecimiento de la oferta cultural presencial y
virtual, la descentralizacién de actividades hacia los municipios de la
region, la promocién de las expresiones artisticas y culturales locales, el
establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones culturales y el
mejoramiento de la infraestructura destinada a la creacidn y difusidn
cultural.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios
del proyecto)

El proyecto estratégico “Acceso universal a la Cultura” atiende la
necesidad de ampliar y democratizar el acceso a la cultura en la Regidon
Sur de Jalisco, particularmente en comunidades donde la oferta artistica
y cultural es limitada, centralizada o de dificil acceso. La regidn sur de
Jalisco cuenta con una importante riqueza histdrica, artistica e
identitaria, no obstante, existen desafios relacionados con la difusiéon
cultural, la participacién comunitaria y la generacién de espacios
permanentes de encuentro entre la Universidad y la sociedad.

El proyecto también responde a la necesidad de fortalecer los vinculos
entre el Centro Universitario del Sur y las comunidades de la regién
mediante actividades culturales incluyentes, accesibles \Y%
descentralizadas que favorezcan la participacion de diversos sectores de
la poblacién. La intencién es atender la visibilizacién de expresiones
culturales locales y regionales, asi como la articulacién entre instituciones
educativas, culturales y sociales en torno a proyectos de impacto
comunitario.

La poblaciéon objetivo del proyecto estd conformada por estudiantes,
docentes y personal universitario del CUSur, asi como por habitantes de
los municipios de la Regién Sur de Jalisco, especialmente jévenes,
infancias, promotores culturales, artistas locales y comunidades con
acceso restringido a actividades culturales y artisticas. En un contexto
regional marcado por diversas problematicas sociales y expresiones de
violencia que afectan particularmente a las juventudes, el acceso a
actividades culturales y artisticas representa una herramienta
fundamental para la construccion de espacios de convivencia,
participacion y desarrollo humano.

La promocién de actividades culturales contribuye al fortalecimiento del
tejido social, fomenta el pensamiento critico, la sensibilidad artistica y el
sentido de pertenencia comunitaria, ademas de generar alternativas de
expresidon y encuentro para las y los jovenes. La presencia activa del
CUSur en los municipios de la Regidn Sur de Jalisco mediante proyectos
culturales permite impulsar entornos mas seguros, incluyentes y
orientados a la cultura de paz, favoreciendo la formacion integral de las
juventudes y su participacién activa en la vida comunitaria.
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Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Administrativa

Secretaria Académica

Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades
Departamento de Artes y Humanidades
Coordinacidén de Servicios Generales
Coordinacién de Extensidn

Coordinacioén de la Licenciatura en Letras Hispanicas
Biblioteca “Hugo Gutiérrez Vega”

Casa del Arte “Dr. Vicente Preciado Zacarias”
Unidad de Vinculacién

Unidad de Difusion

Unidad de Multimedia Instruccional

Proyecto 12 - Hospital Civil Escuela del Sur de Jalisco

Nombre del proyecto
estratégico

Hospital Civil Escuela del Sur de Jalisco

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje Eje 4.
Tematica 4.1 Bienestar universitario
411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,

Objetivo de la
tematica

contemplando la atencion a la salud, la seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario en salud,
seguridad, inclusién y cultura de paz.
4.1.1.12 Desarrollar campafas integrales de prevenciéon de la salud.

Tematicas
transversales del PDI a
los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)
5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo del PDCUSur

4.1 Mejorar el Bienestar de la comunidad universitaria, en los rubros de
Salud Fisica, Salud Mental, Prevencién de accidentes, Inclusién,
convivencia respetuosa vy fortalecimiento de la cultura de paz.

Objetivo del proyecto
estratégico

4.1 Ofrecer atencidn hospitalaria de tercer nivel a la poblacién de Zapotlan
el Grande y el Sur de Jalisco.

Descripciéon del
proyecto estratégico

Fortalecimiento de la atencién en salud, la inclusidn social y el acceso
democratico a la salud

El proyecto contempla las siguientes etapas y estrategias integrales, con
una vision al 203T:

Etapa 1(2026-2027) Diagndstico, fortalecimiento

Estrategia integral A

Estrategia integral B

Estrategia integral C

Etapa 2 (2028-2029)

Estrategia integral A

Estrategia integral B

Estrategia Integral C
Dignificar y modernizar los espacios universitarios destinados a la creacion
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y las actividades culturales, artisticas y de encuentro comunitario dentro
del CUSur.

Estrategia Integral D

Etapa 3 (2030-2031) Proyeccién regional y consolidacién del impacto
cultural

Estrategia integral A
Estrategia integral B
Estrategia integral C
Estrategia integral D

Indicador institucional

4.1.1.8 Poblacion estudiantil que recibié atencién médica ofrecida por la
Red Universitaria.

Meta institucional

linea base 2025 S4B
Meta institucional

5028 55,713
Meta institucional 59124

2031

Meta de contribucidon
del CU o sistema al
PDI

Contribuir al incremento de la poblacién estudiantil que recibe atenciéon
médica mediante el fortalecimiento de los servicios de salud ofrecidos por
el Centro Universitario del Sur, promoviendo el acceso oportuno a
consultas médicas, acciones preventivas, campafas de promocion de la
salud y atencién especializada, asi como mediante la consolidacién del
proyecto Hospital Civil Escuela del Sur de Jalisco, con el propdsito de
mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria y ampliar la
cobertura de atencidn médica en la region.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios
del proyecto)

En la Regidn Sur de Jalisco, particularmente en comunidades del
Sur-Sureste, la atencidn en salud es limitada, centralizada o de dificil
acceso, con desafios en prevencion y en la atencidén de segundo y tercer
nivel. La poblacién objetivo del proyecto estratégico Hospital Escuela
Universitario del Sur estd conformada por los habitantes de estas
comunidades y por la comunidad universitaria que se vincula en la
formacidn y practica profesional. Los beneficios esperados incluyen la
ampliacién y democratizacién del acceso a la salud, el fortalecimiento de
la prevencién y la atencidn especializada, asi como la consolidacién de un
espacio de formacion practica para estudiantes de ciencias de la salud.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria

Secretaria Administrativa

Secretaria Académica

Divisién de Ciencias de la Salud

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Departamento de Ciencias Clinicas
Departamento de Artes y Humanidades
Departamento de Promocidn, Preservacién y Desarrollo de la Salud
Clinica Escuela

Coordinacién de Servicios Generales
Coordinacién de Extensidn

Unidad de Vinculaciéon

Unidad de Difusion

Unidad de Multimedia Instruccional
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Proyecto 13 - Sistema CUSur de Seguimiento de Acuerdos, Compromisos e
Indicadores Institucionales

Nombre del proyecto
estratégico

Sistemma CUSur de Seguimiento de Acuerdos,
Indicadores Institucionales

Compromisos e

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 5. Gestion que construye

Tematica

5.1 Gobernanza universitaria
5.3 Gestidn para resultados

Objetivo de |la tematica

511 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y
transparente.

531 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5111 Impulsar la gestién para resultados, la transparencia y la rendicion
de cuentas en la Red Universitaria.

5.1.1.4 Consolidar la planeacién participativa institucional.

5.1.1.5 Fortalecer los érganos colegiados y de gobierno.

51.1.6 Integrar agendas de trabajo por érgano de gobierno, alineadas
con las propuestas y necesidades de sus representados.

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar Universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUSur

Fortalecer la gobernanza universitaria del CUSur mediante
mecanismos participativos, transparentes y trazables que permitan dar
seguimiento a los acuerdos, compromisos y decisiones de los érganos
colegiados, comisiones, departamentos, divisiones y areas estratégicas
del Centro Universitario.

Objetivo del proyecto
estratégico

Implementar un sistema institucional de seguimiento que permita
registrar, monitorear y evaluar acuerdos, compromisos, responsables,
fechas de cumplimiento, evidencias y avances derivados de érganos
colegiados, comisiones, departamentos, divisiones y areas estratégicas
del CUSur.

Descripciéon del proyecto
estratégico

El proyecto consiste en diseflar e implementar un sistema de
seguimiento institucional, inicialmente mediante herramientas
disponibles como Google Drive, Google Sheets, formularios
institucionales y tableros de visualizacién. El sistema permitira registrar
acuerdos y compromisos institucionales, asignar responsables,
establecer fechas de cumplimiento, cargar evidencias, generar
semaforos de avance y emitir reportes periédicos para la toma de
decisiones. Su implementacidn iniciard con érganos colegiados y areas
prioritarias, para posteriormente ampliarse a divisiones,
departamentos, comisiones y proyectos estratégicos del PDC.

Indicador institucional

5111 Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los requerimientos
presentados (propuestas y necesidades) a los 6rganos de gobierno.

Meta institucional linea
base 2025

80%

Meta institucional 2028

87%

Meta institucional 2031

90%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Contribuir al fortalecimiento de una gobernanza universitaria
participativa, eficiente y transparente mediante trazabilidad de
acuerdos, mejora del seguimiento institucional y generacién de
evidencia para la rendicién de cuentas.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto atiende la dispersion de acuerdos, compromisos y
evidencias institucionales; la falta de seguimiento sistematico; la
dificultad para verificar avances; y el riesgo de incumplimiento por
ausencia de responsables, fechas y evidencias claramente

69




UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

documentadas. La poblacidén objetivo incluye autoridades, érganos
colegiados, divisiones, departamentos, coordinaciones, comisiones,
personal académico y administrativo. Sus beneficios son: mejor toma
de decisiones, reduccién de pérdida de informacién, mayor
transparencia, continuidad institucional y seguimiento oportuno de
COMPromMisos.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa,
Coordinacion de Planeacién, divisiones, departamentos y organos
colegiados.

Proyecto 14 - Programa CUSur de Profesionalizacion para la Gestion, Innovacion y

Mejora Continua

Nombre del proyecto
estratégico

Programa CUSur de Profesionalizacién para la Gestién, Innovacion y
Mejora Continua

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 5. Gestion que construye

Tematica

5.3 Gestioén para resultados

Objetivo de la tematica

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de |la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

53.1.2 Disefar un sistema de transparencia, rendicion de cuentas y
auditoria de procesos que asegure informacién confiable para la
mejora continua.

5313 Vincular el presupuesto universitario con
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.
5.31.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y
de gestion en toda la Red Universitaria, mediante tecnologia y analitica
de datos que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

5315 Desarrollar programas de capacitacion y actualizacion
administrativa para promover la transformacién digital, el trabajo
colaborativo, la articulacion de procesos y una cultura de mejora
continua.

5.3.1.9 Impulsar la cultura de Gestidén orientada a Resultados.

las prioridades

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar Universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUSur

Implementar un modelo de gestidn institucional orientado a
resultados, basado en la digitalizacion de procesos, austeridad
responsable, indicadores estratégicos, tableros de seguimiento y
evidencia verificable para mejorar la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos del CUSur.

Objetivo del proyecto
estratégico

Simplificar, digitalizar y documentar procesos administrativos
prioritarios del CUSur para reducir tiempos de respuesta, consumo de
papel, duplicidad de tramites y dispersion de informacion,
fortaleciendo la transparencia, la eficiencia y la toma de decisiones.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto plantea identificar los procesos administrativos con mayor
carga operativa, consumo de recursos o impacto institucional, para
documentarlos, simplificarlos y digitalizarlos progresivamente. Incluye
la creacidn de expedientes electrénicos, repositorios institucionales
homologados, formatos digitales, flujogramas, responsables, tiempos
de respuesta e indicadores de cumplimiento. También considera
acciones de austeridad responsable, como reduccién del uso de papel,
comunicacion institucional digital, aprovechamiento de infraestructura
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existente, uso compartido de recursos y priorizaciéon de herramientas
tecnoldgicas disponibles

Indicador institucional

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados

Meta institucional linea
base 2025

il

Meta institucional 2028

14

Meta institucional 2031

17

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Contribuir a la creaciéon de un entorno administrativo mas eficiente,
transparente, austero y orientado a resultados mediante Ia
modernizacidon progresiva de procesos institucionales.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La gestion administrativa del Centro Universitario enfrenta deficiencias
en la sistematizacién y control de procesos, reflejadas en el uso
excesivo de papel, duplicidad de informacién, ausencia de
documentacion formal de procedimientos, tiempos de respuesta
variables, falta de indicadores operativos y dificultad para dar
seguimiento a evidencias institucionales. La poblacién objetivo incluye
personal administrativo, académico, directivo, estudiantes y usuarios
de servicios institucionales. Sus beneficios son: procesos mas agiles,
reduccidn de costos operativos, mejor resguardo documental, mayor
transparencia, disminuciéon de cargas administrativas innecesarias y
generacion de informacion confiable para la toma de decisiones.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa, Coordinacién de Planeacién, Coordinaciéon
de Tecnologias, Control Escolar, Finanzas, Recursos Humanos,
divisiones, departamentos y areas administrativas responsables de
procesos prioritarios.

Proyecto 15 -
Administrativa

Modelo CUSur de Gestion Digital, Austeridad y Eficiencia

Nombre del proyecto
estratégico

Modelo CUSur
Administrativa

de Gestion Digital, Austeridad y Eficiencia

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Eje 5. Gestidén que construye

Tematica

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de |la tematica

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales
y comprometidas.

Estrategias de |la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales
claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempefo y formacién continua.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus diferentes
modalidades para el desarrollo del personal universitario, a partir de la
identificacion de oportunidades de formacion.

5213 Fomentar el intercambio de buenas practicas de gestidon
institucional entre el personal académico y administrativo.

5.21.4 Establecer incentivos vinculados a la formacién continua que
reconozcan el desarrollo profesional y la actualizaciéon constante del
personal universitario.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar Universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUSur

Consolidar las capacidades del personal académico, administrativo y
directivo del CUSur mediante rutas de formacién continua vinculadas a
la gestidon institucional, transformacién digital, transparencia,
austeridad, calidad académica, atencidén a usuarios, normatividad
universitaria y mejora continua.

Objetivo del proyecto
estratégico

Disefiar e implementar un programa anual de profesionalizacion
estratégica que fortalezca las competencias del personal universitario
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en procesos prioritarios de gestion, innovacidon publica, atencion a
usuarios, normatividad, digitalizacién, indicadores, transparencia,
austeridad y mejora continua.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto consiste en realizar un diagndstico anual de necesidades
de capacitaciéon y, con base en sus resultados, disefiar rutas formativas
diferenciadas para personal académico, administrativo y directivo. Las
rutas podran incluir gestion documental, transparencia, rendicién de
cuentas, normatividad universitaria, acreditacion, planeacion
estratégica, indicadores, inteligencia artificial aplicada, atencién a
usuarios, transformacién digital y austeridad institucional. El programa
debera generar evidencias de aplicacion practica, tales como mejoras
documentadas, procesos actualizados, manuales, formatos o buenas
practicas replicables.

Indicador institucional

5.2.1.1 Porcentaje del personal académico y administrativo que participa
en actividades de formacion y capacitacion al menos una vez al afio
respecto al total del personal académico y administrativo.

Meta institucional linea
base 2025

68%

Meta institucional 2028

82%

Meta institucional 2031

89%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Contribuir a la consolidacién de una comunidad universitaria
profesional, actualizada y comprometida con la mejora de procesos, la
innovacidn institucional y la gestién orientada a resultados.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Se pretende atender las dreas de oportunidad consistentes en
capacitacioén dispersa, la limitada vinculacién entre formacién y mejora
institucional, la ausencia de rutas formativas diferenciadas y las
necesidades crecientes de actualizacién en gestiéon, normatividad,
digitalizacién, indicadores, transparencia y atencién a usuarios. Lo que
hace necesario fortalecer un proyecto integral que atienda estas
carencias. La poblacién objetivo incluye personal académico,
administrativo, directivo y responsables de procesos institucionales.
Sus beneficios son: fortalecimiento de capacidades internas, mejora de
servicios, reduccidon de errores operativos, documentacion de buenas
practicas y consolidacidén de una cultura de mejora continua.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa, Secretaria Académica, Coordinacién de
Personal, Coordinacién de Planeacion, Coordinacién de Tecnologias
para el Aprendizaje, divisiones y departamentos.
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CIEICAI Centro de Investigacion en Emprendedurismo,
Incubacion, Consultoria, Asesoria e Innovacion
COVID-19 Enfermedad por coronavirus de 2019
CUSUR Centro Universitario del Sur

Examen general para el egreso de licenciatura del
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior

FILEX-OLE Formacion Internacional por Lenguas
Extranjeras-Otras Lenguas Extranjeras

1+D+l Investigacion, desarrollo e innovacion

IICAN Investigaciones en Comportamiento Alimentarioy
Nutricion

KWh Kilovatio hora

OoDS Objetivos de Desarrollo Sustentable

P3E Planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion

PDCUSur Plan de Desarrollo del Centro Universitario del Sur
2025-2031

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

SNCA Sistema Nacional de Creadores de Arte

SNIl Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores

VAA Vicerrectoria Adjunta Administrativa
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en
general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y
culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evaluaciéon periédica y
la revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos que
respondan a las necesidades acordes con los cambios que surgen en el
entorno.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y emocional;
asi como también la seguridad del individuo y su integracién a un ambito
de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Cultura de emprendimiento e innovacién: entorno cultural que favorece
el desarrollo de proyectos emprendedores, entendidos como procesos de
fundacion de actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole
econdmica, social, politica, o también se refiere a renovacion o reingenieria
de procesos existentes.

Cultura de paz: protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a
derechos humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que
integran la comunidad universitaria.

Educacion continua: oferta de programas de actualizacion o
especializacion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas
sociales y laborales.

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su
programa de estudios, y que posee las capacidades y habilidades
necesarias para su incorporacion al campo laboral relacionado con su area
de formacion.
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Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno,
disena e implementa iniciativas innovadoras para generar valor econémico,
social o ambiental, y asume los riesgos asociados con el propodsito de
transformar ideas en realidades sostenibles. Su accidon se fundamenta en la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones estratégicas y
el compromiso con el desarrollo de su comunidad.

Formacion integral: proceso educativo que abarca las dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano,
orientado al desarrollo pleno de sus capacidades y al fortalecimiento de su
responsabilidad social y compromiso con el entorno.

Identidad universitaria o sentido de pertenencia universitaria: nivel de
integracidon que perciben las personas dentro de la institucion; es la
identificacion que sienten con la Universidad a partir de la valoracion y
aceptacion de la cultura organizacional.

Microcredenciales: certificaciones académicas modulares que reconocen
y validan el desarrollo de competencias, conocimientos o habilidades
especificas adquiridas por las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formacidn y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento
universitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles
operativos, académicos, administrativos y directivos comprometidos con el
logro de resultados y la innovacion administrativa para el logro de la cultura
de mejora continua.

Simplificaciéon de procesos: es una estrategia organizacional mediante la
cual se introducen mejoras significativas en los procesos existentes y se
desarrollan procesos digitales y automatizados de manera que sean mas
sencillos y eficientes, acordes a las necesidades cambiantes del entorno
social y universitario; la innovacion y simplificacion de los procesos
institucionales implica que la Universidad tenga un enfoque dinamico,
flexible, creativo y visionario, mediante la incorporacion de métodos,
tecnologias y la reduccion de la burocracia, y se adquiere un compromiso
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constante con la cultura de servicio y la satisfaccion de necesidades de los
diferentes usuarios y actores sociales, la mejora continua y el logro de
beneficios comunes y compartidos.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado,
determinado por la duracioén, regularidad, desempeno y egreso, e influido
por factores personales, sociales y curriculares.

Universidad verde: se refiere a una institucion que integra la sostenibilidad
ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movilidad
sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensenhanza, investigacion, gestion del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

77



	 
	1.​Mensaje del Rector 
	2.​Dónde estamos y hacia dónde vamos 
	Alineación estratégica con el PDI 2025-2031 
	Orientación hacia el futuro inmediato 2025-2031 
	3.​El camino recorrido: valoración y recuento del PDCUSur 2019-2025 
	 
	 
	4.​Cómo construimos el plan 
	 
	 
	 
	5.​Misión y Visión 2031 
	6.​Línea de tiempo 
	 
	7.​Valores, principios y características de la gestión institucional 
	 
	8.​Ejes, indicadores y metas del PDCUSur 2025-2031 
	Eje 1. Formación de calidad para la vida 
	Eje 2. Generar conocimiento 
	 
	Eje 3. De la mano con la sociedad 
	Eje 4. Cultura que nos une 
	Eje 5. Gestión que construye 
	 

	9.​Proyectos estratégicos 
	 
	 
	10.​Bibliografía 
	11.​Siglario 
	 
	CIEICAI  ​​Centro de Investigación en Emprendedurismo,       
	 ​​​Incubación, Consultoría, Asesoría e Innovación 
	 
	COVID-19  ​​Enfermedad por coronavirus de 2019 
	 
	CUSUR ​​ Centro Universitario del Sur 
	 
	EGEL-CENEVAL ​Examen general para el egreso de licenciatura del   
	Centro Nacional de Evaluación para la Educación   
	Superior 
	 
	FILEX-OLE  ​​Formación Internacional por Lenguas   
	Extranjeras-Otras Lenguas Extranjeras 
	 
	I+D+I  ​​Investigación, desarrollo e innovación 
	IICAN ​​Investigaciones en Comportamiento Alimentario y   
	Nutrición 
	KWh ​​​Kilovatio hora 
	ODS ​​​Objetivos de Desarrollo Sustentable 
	P3E ​​​Planeación, programación, presupuestación y   
	evaluación 
	PDCUSur ​​Plan de Desarrollo del Centro Universitario del Sur   
	2025-2031 
	PDI ​​​Plan de Desarrollo Institucional 
	PRODEP​​Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
	SNCA ​​Sistema Nacional de Creadores de Arte 
	SNII ​​​Sistema Nacional de Investigadoras e   
	Investigadores 
	VAA ​​​Vicerrectoría Adjunta Administrativa  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12.​Glosario de términos 
	 

